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Relatério anual de avalia¢do da execugdo do PPR

1. Identificagao

Entidade Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior
Periodo de referéncia 2025
Data de elaboragido 30/04/2026
Responsavel pela elaborag¢io Silvia Cristina Evangelista Lopes Vidinha, Diretora
Responsavel pela validagdo Silvia Cristina Evangelista Lopes Vidinha, Diretora
Documentos de suporte Plano de Prevencdo de Riscos AESMM 2025/2026; Relatério Final de Execugdo do PAA
consultados 2024/2025; Plano Anual de Atividades 2025/2026; Adendas ao PAA 2025/2026

disponibilizadas; RGPC_relatorio_abril2026_V2.docx

2. Enquadramento e objetivo

O presente relatério enquadra-se no Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacdo atual. Este
regime estabelece a obrigacdo de adogdo e implementagdo de instrumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, incluindo o Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, o Cédigo de Conduta, o programa de formacgdo, o canal de denuncias e os mecanismos de controlo interno aplicaveis.
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No ambito do PPR, as entidades abrangidas devem identificar as areas de atividade expostas a riscos de corrupc¢do e infracdes conexas, classificar esses riscos em funcdo
da probabilidade e do impacto, definir medidas preventivas e corretivas e assegurar o respetivo acompanhamento. A execucdo do PPR deve ser objeto de monitorizagéo,

incluindo a elaboracgdo de relatério intercalar, no més de outubro, para riscos classificados como elevados ou maximos, e de relatério anual, no més de abril do ano seguinte
ao periodo de execucdo.

O presente relatério avalia a execugdo das medidas previstas no PPR do Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior, relativas ao ano de 2025. A andlise incide sobre o
estado de implementacdo das medidas, as evidéncias disponiveis, os desvios ou constrangimentos identificados e as acdes que exigem continuidade no periodo seguinte.

A avaliagdo realizada teve por base o Plano de Prevengdo de Riscos 2025/2026, o Relatdrio Final de Execugdo do PAA 2024/2025, o PAA 2025/2026, as adendas
disponibilizadas e os elementos registados na matriz de monitorizagdo. O relatério assume uma fun¢do de prestagdao de contas, apoio a decisdo e melhoria continua,
contribuindo para reforcar a cultura de integridade, a transparéncia e a eficacia dos mecanismos de controlo interno do Agrupamento.

3. Metodologia

 Anadlise do Plano de Prevencgdo de Riscos 2025/2026 do Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior.
e Consulta do Relatério Final de Execugdo do PAA 2024/2025, do PAA 2025/2026 e das adendas disponibilizadas.
¢ |dentificagdo das medidas preventivas previstas e dos riscos classificados na matriz do PPR.

¢ Selegdo das atividades realizadas em 2025 com ligagdo direta ou potencial a ética, cidadania, transparéncia, integridade, inclusao, direitos humanos, literacia
financeira, cidadania digital e prevencao da violéncia.

¢ Registo dos campos sem evidéncia disponivel, mantendo-os por preencher sempre que a informacgdo ndo conste dos documentos analisados.

4. Sintese executiva

Nivel global de execug¢do do PPR Com base nas percentagens registadas no quadro central de monitorizagdo, o
PPR apresenta um grau global médio de execugdo de 85%. Das cinco medidas
monitorizadas, duas encontram-se concluidas e trés encontram-se em execugao
avancgada.

Situagdo global das medidas A matriz identifica cinco riscos: trés classificados como elevados e dois como
médios. As medidas associadas a nepotismo em contratagdes e falta de
transparéncia surgem concluidas. As medidas associadas a conflitos de interesse,
fraude em contratos e suborno em processos de selegdo encontram-se em
execugao avancada, exigindo consolidagdo de evidéncias e acompanhamento
dos prazos definidos.
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5. Quadro central de monitorizacao das medidas

Preencher uma linha por medida do PPR. Sempre que a medida seja dada como concluida ou em execugdo avangada, deve existir evidéncia identificavel.

Area/processo

Administragdo Escolar

/ Contratacgdo e
Compras

Gestdo Financeira e
Contratual

Risco associado

Conflitos de Interesse

Fraude em Contratos

EDUCACAD

S REPUBLICA
A PORTUGUESA
Riscos que exigem maior
acompanhamento

Principais constrangimentos

Decisdes propostas para o periodo
seguinte

Medida prevista

Implementagdo de procedimentos
de declaragdo de interesses para

todos os funcionarios com

responsabilidades de tomada de
decisdo. Reforgo da transparéncia

nos processos de sele¢do e
contratagdo, com publicagdo de
critérios claros e acessiveis.

Estabelecimento de procedimentos

Agrupamento
de Escolas
de Sarea Maris Maior

Exigem maior acompanhamento os riscos classificados como elevados: conflitos
de interesse, suborno em processos de selegdo e falta de transparéncia. Devem
ainda manter-se em monitorizagdo os riscos de fraude em contratos e nepotismo
em contratagOes, apesar de se encontrarem classificados como médios.

Persistem necessidades de consolidagdo documental, em especial quanto a
implementacdo das declaragdes de interesses, a realizagdo de auditorias aos
processos de compras e contratagdo, ao registo da formagdo em ética e
prevengdo da corrupgdo e a organizagdo sistematica das evidéncias por medida.

Concluir a implementacio das declaragdes de interesses até 31/05/2026,
assegurar a realizacdo da formac3o prevista até 30/09/2026, programar
auditorias aos processos de compras e contratagdo até 31/12/2026 e rever a
matriz de monitorizagao, integrando campos claros de evidéncia, responsavel,
prazo, percentagem de execugdo e estado de acompanhamento. Deve ainda ser
ponderada a inclusdo de risco associado a pedidos de acumulagao de fungdes.

Responsavel % execugao Evidéncia disponivel
Diretor do 75% Publicagdo de todos critérios e
Agrupamento, procedimentos na pagina do interesse
assistido por agrupamento
Comissdo de

Gestdo Riscos e
canal de denuncias

Desvio ou constrangimento

Declaragées de conflitos de

de controlo financeiro rigorosos,
com auditorias aos processos de
compras e contratagdo. Verificagdo
independente das faturas e recibos
de fornecedores e servigos.
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Area/processo

Recursos Humanos /
Diregdo Pedagdgica e
Educacional

Processos de Selegdo
/ Recursos Humanos

Processos
Administrativos e
Pedagdgicos

Nepotismo em Contratagdes

Suborno em Processos de Selegdo

Falta de Transparéncia

REPUBLICA
PORTUGUESA

Medida prevista

EDUCACAD

Risco associado

Criagdo de politicas claras de ndo
discriminagdo em processos de
selecdo e avaliagdo de pessoal.

Implementacdo de cédigos de ética e
conduta para todos os funcionarios,
com orientagdo sobre como
proceder em situagdes suspeitas.
Formagdo sobre conflitos de
interesse e praticas anticorrupgdo
para todos os colaboradores.

Publicagdo de relatérios anuais sobre
a gestdo de recursos. Acesso publico
aos documentos financeiros do
agrupamento, para garantir o
escrutinio e a transparéncia.

Responsavel % execucao
Diretor do 100%
Agrupamento,
assistido por
Comissdo de

Gestdo Riscos e
canal de denuncias

Diretor do 75%
Agrupamento,

assistido por

Comissdo de

Gestdo Riscos e

canal de denuncias

Diretor do 100%
Agrupamento,

assistido por

Comissdo de

Gestdo Riscos e

canal de denuncias

Agrupamento
de Escolas
de Sarea Maris Maior

Evidéncia disponivel Desvio ou constrangimento

Publicagdo de todos critérios e NA
procedimentos na pagina do
agrupamento

Guido de Avaliagdo desempenho

enviado por e-mail no inicio do ano

letivo

Publicagdo das listagens de

profissionais avaliados e das

mengdes atribuidas
Codigo de conduta Realizagdo de formagdo

Ata de conselho pedagégico e
conselho geral

Ata dos departamentos

Publicagdo dos relatérios de conta NA
geréncia na pagina eletrénica do
agrupamento de escolas

Escala recomendada para a percentagem de execugdo: 0% nao iniciado, 25% iniciado, 50% execugdo parcial, 75% execugdo avangada, 100% concluido e evidenciado.

6. Situagoes de risco elevado ou maximo

Area Situacao de risco Nivel de Medidas adotadas
risco
Administragdo Conflitos de Interesse Elevado Declaragdo de interesses.
Escolar / Reforgo da transparéncia
Contratagdo e nos processos de sele¢do
Compras e contratagdo. Formacgao

obrigatéria sobre
prevengdo da corrupgdo
e ética para membros da
equipa de gestdo e
trabalhadores com poder
de decisdo.

Evolugao face a
outubro

Agdo adicional
necessadria

Foi efetuado o
reforgo de
transparéncia.

Implementagdo da
declaragdo de
interesses

Foi realizada a
formacao.
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Area Situagdo de risco Nivel de Medidas adotadas Evolugdo face a Acgao adicional
risco outubro necessaria
Processos de Suborno em Processos Elevado Codigo de ética e Implementado na Nao aplicavel
Selegdo / de Selegdo conduta. Orientagdo integra
Recursos sobre atuagdo perante
Humanos situagdes suspeitas.

Formagao sobre conflitos
de interesse e praticas
anticorrupgdo. Canal de
denuncia interno e
seguro, com garantias de
anonimato e protegdo
contra retaliagGes.

Processos Falta de Transparéncia Elevado Publicagdo de relatérios Implementado na N&o aplicavel
Administrativos anuais sobre gestdo de integra
e Pedagdgicos recursos. Acesso publico

aos documentos
financeiros do
agrupamento.
Comunicagdo e
divulgagdo do PPR e dos
relatérios de execugdo.

7. Formagao, comunicagao e sensibilizacao

No que se refere as atividades realizadas com os alunos, foram consideradas as iniciativas registadas no PAA 2024/2025 e no PAA 2025/2026 com realizagdo em 2025 e ligagdo direta ou
potencial aos riscos e medidas previstas no PPR, em especial cidadania, ética, direitos humanos, inclusdo, transparéncia, literacia financeira, cidadania digital, IA, direitos de autor,

prevencdo da violéncia e responsabilidade social.

Foram analisados o Relatdrio Final de Execugdo do PAA 2024/2025, o PAA 2025/2026 e as adendas disponibilizadas. As adendas consultadas ndo acrescentaram, para o ano civil de 2025,

atividades com ligagdo clara a matriz de riscos além das ja registadas nos instrumentos principais.

Total de atividades identificadas: 49
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD

Agrupamento
de Escolas
de Sarea Maris Maior

Critério de leitura: a correspondéncia com a matriz deve ser entendida como evidéncia de sensibilizagdo, prevengdo ou mitigacdo indireta. A validagdo final deve confirmar a execugdo
efetiva, os relatdrios das atividades e as evidéncias disponiveis no Agrupamento.

Sintese por tema associado

Tema

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo

Prevencdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco

Cidadania digital, IA e direitos de autor

Participagdo democrética e cidadania ativa

Solidariedade e responsabilidade social

Literacia financeira e transparéncia

N.2 Data de realizagdo em Atividade e sintese Tema e risco associado Fonte
2025
1 janeiro de 2025 Comemoragdo dos Dias Mundiais do Riso e do Obrigada; Dia Escolar da N&o Violéncia Tema: Prevencgdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2024/2025, pég.
Sintese: Atividade de cidadania e sensibilizagdo para a convivéncia positiva e Risco associado: Praticas antiéticas no contexto escolar; falta de cultura de integridade e 126/129
prevengdo de comportamentos violentos. respeito.
2 janeiro de 2025 Concurso sobre Literacia Financeira - EUROPEAN MONEY QUIZ.EU Tema: Literacia financeira e transparéncia PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Atividade associada a literacia financeira e compreensdo de conceitos Risco associado: Falta de transparéncia; fragilidades na compreensao da gestdo de recursos. 130
econémicos.
3 janeiro de 2025 Identidade de Género e Orientagdo Sexual Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Agdo de sensibilizagdo no ambito da cidadania, inclusdo e respeito pela Risco associado: Praticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de cultura de respeito e 107
diversidade. inclusdo.
4 22/01/2025 a Atividades diversas da Semana dos Direitos Humanos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Conjunto de atividades no dmbito da Educagdo para a Cidadania, Semana dos Risco associado: Praticas antiéticas; falta de transparéncia e de cultura de cidadania. 106
Direitos Humanos e UNICEF.
5 22/01/2025 a Maratona de Cartas Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Atividade de participagdo civica e defesa de direitos humanos. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de integridade e respeito pelos direitos. 107
6 22/01/2025 a Playlist dos Direitos Humanos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Atividade de sensibilizagdo para os direitos humanos através de recursos Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de cidadania e respeito. 107
culturais.
7 22/01/2025 a Exposig¢do de cartazes sobre "Conceitos de igualdade na Idade Antiga" Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Exposigdo tematica sobre igualdade e direitos. Risco associado: Praticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de equidade. 107
8 22/01/2025 a Sarau de Direitos Humanos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Evento dirigido a comunidade educativa e familias, no dmbito da Semana dos Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de cidadania e respeito pelos direitos. 107
Direitos Humanos.
9 22/01/2025 a Palestra "Direito a igualdade" Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclus3o PAA 2024/2025, pag.
24/01/2025 Sintese: Palestra orientada para a reflexdo sobre igualdade e direitos humanos. Risco associado: Praticas discriminatérias ou antiéticas; falta de equidade. 107
10 22/01/2025 Momento Musical Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Atividade associada a Educagdo para a Cidadania e a Semana dos Direitos Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de cidadania. 126
Humanos.
11 31/01/2025 Palestra sobre "Cultura online e offline" Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Agdo de sensibilizagdo sobre comportamento e responsabilidade em contexto Risco associado: Falta de transparéncia e praticas antiéticas em ambientes digitais. 126
digital e social.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD

Agrupamento
de Escolas
de Sarea Maris Maior

N. Data de realizagdo em Atividade e sintese Tema e risco associado Fonte
2025
12 31/01/2025 Palestra sobre "A publicidade num mundo em mudanga" Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2024/2025, pég.
Sintese: Agdo de reflexdo sobre comunicagdo, consumo e literacia critica. Risco associado: Falta de transparéncia; exposi¢do a informagdo comercial pouco clara. 126
13 28/02/2025 "Semana dos Afetos" Tema: Prevengdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Atividade de promogdo de relagdes positivas, respeito e prevengdo de Risco associado: Praticas antiéticas no contexto escolar; conflitos interpessoais. 130
violéncia.
14 28/02/2025 Projeto "Perspetivas da Juventude: Construgdo da Agenda Nacional da Juventude" Tema: Participagdo democratica e cidadania ativa PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Sessdo em parceria com o Conselho Nacional da Juventude, IPDJ e Federagdo Risco associado: Falta de transparéncia e baixa participagdo civica. 130
Nacional de Associagdes Juvenis.
15 margo de 2025 Violéncia no namoro Tema: Prevengdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Atividade de sensibilizagdo no ambito da Educagdo para a Cidadania, Escola Risco associado: Praticas ilegais ou antiéticas; violéncia e abuso em contexto relacional. 108
Saudavel, UNICEF e Escola Sem Bullying e Sem Violéncia.
16 31/03/2025 a Sessdes Conjuntas 9.2/12.2 anos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2024/2025, pag.
03/04/2025 Sintese: Atividade de articulagdo e cidadania no &mbito dos projetos Crescer na Maior Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de cidadania e responsabilidade. 109
e UNICEF.
17 01/04/2025 a Semana Maior Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
04/04/2025 Sintese: Atividade global do Agrupamento, integrada em Educagéo para a Cidadania. Risco associado: Falta de transparéncia e fragilidades na cultura de participagdo e 108
responsabilidade.
18 02/04/2025 Sessdo Solene Tema: Participagdo democratica e cidadania ativa PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Sessdo integrada na Semana Maior e Educagdo para a Cidadania. Risco associado: Falta de transparéncia e baixa participagdo da comunidade. 108
19 01/04/2025 a Celebrar a Multiculturalidade Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2024/2025, pag.
04/04/2025 Sintese: Atividade de promogao da interculturalidade e respeito pela diversidade. Risco associado: Praticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de inclusdo. 109
20 23/04/2025 Dia Mundial do Livro e dos Direitos de Autor Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Atividade associada aos direitos de autor e valorizagdo da criagdo intelectual. Risco associado: Falta de respeito por direitos de autor; praticas antiéticas no uso de 109
conteudos.
21 09/05/2025 Celebragdo do Dia da Europa Tema: Participagdo democratica e cidadania ativa PAA 2024/2025, pég.
Sintese: Atividade de cidadania europeia. Risco associado: Falta de cultura de cidadania e participagdo informada. 110
22 30/05/2025 Viana Sustentavel: Clube dos 6 Tema: Participagdo democratica e cidadania ativa PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Apresentagdo de medidas para tornar a cidade mais sustentavel, no ambito Risco associado: Falta de participagdo e responsabilizagdo civica. 110
dos ODS e UNICEF.
23 ao longo de 2025 Miudos a Votos Tema: Participagdo democratica e cidadania ativa PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Projeto de simulagdo de processo eleitoral, promovendo leitura e cidadania Risco associado: Falta de transparéncia e baixa participagdo democratica. 111
ativa.
24 ao longo de 2025 Prevengdo da Violéncia no Namoro Tema: Prevengdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2024/2025, pag.
Sintese: Agdo do PES no ambito da Educacgdo para a Cidadania e Escola Solidaria. Risco associado: Praticas ilegais ou antiéticas; violéncia e abuso em contexto relacional. 112
25 21/09/2025 Dia Mundial da Paz Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade dos SPO e Cidadania e Desenvolvimento no ambito da paz e Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de respeito e cidadania. 32
cidadania.
26 21/09/2025 Agir agora por um mundo pacifico Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade associada a Educagdo para a Cidadania, UNICEF e MUsica e Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de respeito e cidadania. 32
Cidadania.
27 setembro e outubro de European Language Day - Initiative 2025: An anthem for the European Day of Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pég.
2025 Languages Risco associado: Préticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de inclusdo. 32
Sintese: Atividade de cidadania, linguas e participagdo intercultural.
28 setembro e outubro de Dia Mundial da Mdsica / Dia Mundial da Paz Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pég.

2025

Sintese: Marcadores de livros sobre can¢des subordinadas ao tema paz.

Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de paz e respeito.

32
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD

Agrupamento
de Escolas
de Sarea Maris Maior

N. Data de realizagdo em Atividade e sintese Tema e risco associado Fonte
2025

29 05/11/2025 Exposi¢do de posters sobre o Dia Mundial da Poupanga Tema: Literacia financeira e transparéncia PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Atividade associada a literacia financeira. Risco associado: Falta de transparéncia; fragilidades na compreensdo da gestdo de recursos. 33

30 06/11/2025 Pesquisar com a IA Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Atividade sobre pesquisa com inteligéncia artificial. Risco associado: Falta de transparéncia no uso da informagao digital e da IA. 33

31 20/11/2025 Dia Mundial dos Direitos da Crianga Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Atividade de sensibilizagdo sobre direitos da crianga. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de respeito por direitos fundamentais. 34

32 20/11/2025 Dia Mundial dos Direitos da Crianga / Dia do Pijama Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Atividade de reflexdo sobre o que ndo deve faltar a uma crianga, no ambito da Risco associado: Préticas antiéticas; falta de protecdo de direitos e inclusdo. 34
Educagdo para a Cidadania e UNICEF.

33 20/11/2025 Unicef World Children's Day - Go Blue Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Atividade no dmbito de Educagdo para a Cidadania e UNICEF. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de protegdo dos direitos. 34

34 27/11/2025 Palestra sobre Inteligéncia Artificial Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Palestra destinada a alunos interessados em IA e Tecnologias de Informagéao. Risco associado: Falta de transparéncia e praticas antiéticas no uso de tecnologia e IA. 35

35 29/11/2025 Banco Alimentar Contra a Fome Tema: Solidariedade e responsabilidade social PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade solidaria no ambito da Educagdo para a Cidadania e Escola Solidaria. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de cultura de responsabilidade social. 35

36 novembro de 2025 Sessdo sobre Adolescer Tema: Prevengdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Sessdo no ambito da Educagdo para a Cidadania, Escola Saudavel, Escola Sem Risco associado: Praticas antiéticas no contexto escolar; comportamentos de risco. 35
Bullying e Sem Violéncia e PES.

37 novembro de 2025 Agdo "Direitos de Autor e Licengas Creative Commons" Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Agdo de sensibilizagdo sobre direitos de autor e licenciamento de contetdos. Risco associado: Falta de respeito por direitos de autor; praticas antiéticas no uso de 35

contetdos.

38 novembro de 2025 Agdo "Aprender e criar com |IA" Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Agdo de literacia digital e utilizagdo responsavel de IA. Risco associado: Falta de transparéncia e praticas antiéticas no uso de tecnologia e IA. 35

39 novembro de 2025 Agdo "IA: sintética e fora de controlo" Tema: Cidadania digital, IA e direitos de autor PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Agdo de sensibilizagdo para riscos associados a IA e aos contetidos sintéticos. Risco associado: Falta de transparéncia, desinformacgdo e praticas antiéticas em ambiente 35

digital.

40 novembro de 2025 Campanha de angariagdo de alimento para a RAV Tema: Solidariedade e responsabilidade social PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Campanha solidaria no ambito da Educagdo para a Cidadania. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de responsabilidade social. 35

41 novembro e dezembro Campanha da Make a Wish Tema: Solidariedade e responsabilidade social PAA 2025/2026, pag.

de 2025 Sintese: Campanha soliddria dirigida a comunidade educativa. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de responsabilidade social. 36

42 03/12/2025 Dia Mundial da Pessoa com Deficiéncia Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade de inclusdo e sensibilizagdo para os direitos das pessoas com Risco associado: Praticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de inclusdo. 36
deficiéncia.

43 03/12/2025 a Dia Mundial da Pessoa com Deficiéncia - Celebrar a Diversidade e Inclusdo Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2025/2026, pag.

05/12/2025 Sintese: Atividade de sensibilizagdo para diversidade e inclusdo. Risco associado: Préticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de inclusdo. 36

44 10/12/2025 Dia dos Direitos Humanos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade no ambito da Educagdo para a Cidadania e Msica e Cidadania. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de respeito pelos direitos humanos. 36

45 10/12/2025 Dia dos Direitos Humanos - Musicas sobre Direitos Humanos Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Atividade musical de sensibilizagdo para direitos humanos. Risco associado: Praticas antiéticas; falta de respeito pelos direitos humanos. 36

46 dezembro de 2025 Uma turma, um cabaz Tema: Solidariedade e responsabilidade social PAA 2025/2026, pag.
Sintese: Campanha soliddria organizada por Diretores de Turma e Cidadania e Risco associado: Praticas antiéticas; falta de responsabilidade social. 36
Desenvolvimento.

47 dezembro de 2025 Natal Solidario - angariagdo de cabazes Tema: Solidariedade e responsabilidade social PAA 2025/2026, pag.

Sintese: Campanha soliddria no ambito de Alta Mente! e Educagdo para a Cidadania.

Risco associado: Praticas antiéticas; falta de responsabilidade social.

36
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Sintese: Agdo de sensibilizagdo no ambito da Educagdo para a Cidadania e Escola
Saudavel.

Risco associado: Préticas ilegais ou antiéticas; maus-tratos e abuso.

N.2 Data de realizagdo em Atividade e sintese Tema e risco associado Fonte
2025
48 dezembro de 2025 Identidade de Género e Orientagdo sexual Tema: Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio PAA 2025/2026, pég.
Sintese: Agdo de sensibilizagdo sobre identidade, orientagdo sexual e respeito pela Risco associado: Praticas discriminatdrias ou antiéticas; falta de inclusdo. 36
diversidade.
49 dezembro de 2025 Maus-tratos e aproximagdes abusivas Tema: Prevengdo da violéncia, bullying e comportamentos de risco PAA 2025/2026, pég.

36

8. Ocorréncias relevantes, dentncias e agdes corretivas

Esta seccao deve ser redigida de forma objetiva, reservada e anonimizada, evitando qualquer referéncia que permita identificar pessoas singulares.

Tipo de ocorréncia Sintese factual

Pedido de
informagdo por parte
de cidadao

Solicitagdo de documentagao

Medidas adotadas

Solicitado parecer sobre
documentacdo passivel de
enviar

Impacto no PPR / necessidade de

revisao

Sem impacto no PPR

Procedimentos Pedido de acumulagdo de fungdes

disciplinares

N3o foram definidas medidas

Necessidade de inclusdo de novo

risco na matriz

9. Desvios, constrangimentos e proposta de revisao

Desvio ou constrangimento

Matriz de riscos pouco operacionalizada
para efeitos de monitorizagdo
prazo.

Dificulta a ligagdo direta entre risco,
medida, responsavel, evidéncia e

Efeito na execugdo

Decisdo proposta

Rever a matriz, mantendo os riscos existentes
e acrescentando campos de monitorizagdo.

10. Conclusao, aprovacgao, publicitagao e comunicacao

Em face da andlise efetuada, conclui-se que o Plano de Prevencdo de Riscos do Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior identifica riscos associados a corrupgdo e a praticas
ilegais ou antiéticas, abrangendo areas como a administracdo escolar, a contrata¢do e compras, a gestdo financeira e contratual, os recursos humanos, os processos de selecdo e

0s processos administrativos e pedagadgicos.

A matriz de monitorizagdo apresenta cinco riscos: conflitos de interesse, fraude em contratos, nepotismo em contratagdes, suborno em processos de selecdo e falta de
transparéncia. Destes, trés encontram-se classificados como risco elevado: conflitos de interesse, suborno em processos de selecdo e falta de transparéncia. Com base nos dados
registados no quadro central, o grau médio de execugdo das medidas é de 85%, com duas medidas concluidas e trés medidas em execugdo avangada.

i Mooz
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A analise dos documentos de planeamento e execugdo do PAA permitiu identificar 49 atividades realizadas em 2025 com ligacdo a cidadania, ética, direitos humanos, incluséo,
participacdo democratica, literacia financeira, cidadania digital, direitos de autor, prevencdo da violéncia e responsabilidade social. Estas iniciativas contribuem para a promogao

de uma cultura de integridade e para a prevengao de condutas antiéticas, embora ndo substituam a necessidade de evidéncias especificas sobre a execugdo das medidas previstas
no PPR.

Para o periodo seguinte, recomenda-se concluir as a¢gdes ainda em curso, consolidar as evidéncias de implementacao, reforgar o registo das a¢Ges de formacgao e sensibilizacdo em
ética, prevencgdo da corrupcdo e conflitos de interesse, programar auditorias aos processos de compras e contratagdo e rever a matriz de monitorizacdo do PPR. Recomenda-se
ainda ponderar a inclusdo de novo risco associado a pedidos de acumulagdo de fungdes, tendo em conta a ocorréncia identificada no presente relatorio.

Data de aprovagao 6 de maio de 2026
Orgio ou dirigente que aprova Conselho Pedagogico
Publicitagdo aos trabalhadores Pdgina oficial do Agrupamento e comunicagdo interna aos trabalhadores, nos termos

previstos no PPR, apds aprovagao.

Comunicagao externa aplicavel Tutela e servicos de inspegdo, nos termos previstos no PPR.

Observagoes finais

Viana do Castelo, 30 de abril de 2026

A diretora do agrupamento

Assinado por: Silvia Cristina Evangelista
Lopes Vidinha
Num. de Identificagao: 09872443

Aprovado em Conselho Pedagogico de 18 de maio de 2026
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