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PREAMBULO

"...educar é crer na perfetibilidade humana, na capacidade inata de aprender e no desejo de
saber que a anima, no haver coisas que podem ser sabidas e que merecem sé-lo, na possibilidade
de nos podermos — nés, os homens- melhorar uns aos outros por intermédio do conhecimento.”

Fernando Salvater

A elaboragao do presente Projeto Educativo enquadra-se num conjunto de normativos e
prioridades definidas nas politicas para a Educagiao consubstanciados, entre outros, na Lei de
Bases do Sistema Educativo, nas Aprendizagens Essenciais, na Estratégia Nacional de Educagao
para a Cidadania e no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO). Desta
forma, este documento de orientagao pedagogica centra-se no sucesso educativo, na relagiao
escola e comunidade, na promogao da cidadania, da inclusao e participagao e no processo de
autoavaliagio do Agrupamento. Sendo, todavia, cada escola/agrupamento um organismo
dotado de um perfil singular torna-se imperativo o tragcado de um rumo igualmente unico,
para que esse organismo possa otimizar a adequagao das suas caracteristicas e vincar a sua
identidade. Serve, pois, igualmente de referéncia o Projeto de intervengcao definido pelo
Diretor para o Agrupamento que preconiza uma escola assente nos valores fundamentais da
cidadania ativa, formando alunos responsaveis, integros, autbnomos, criativos e competentes,
capazes de enfrentar os desafios de um VUCA World’ (um mundo volatil, incerto, complexo
e ambiguo), transformando eventuais adversidades em potenciais caminhos.

A elaboragao do presente documento teve como referéncia e base de trabalho o anterior
Projeto Educativo do Agrupamento, para garantir o alinhamento operativo entre os dois
documentos. O diagnostico foi estruturado recorrendo:

i. a dados da autoavaliagio institucional do Observatéorio de Qualidade do
Agrupamento - atualmente Equipa de Avaliagao Interna (EAl) e da equipa EQAVET -
publicados nos varios relatérios de autoavaliagio institucional;

ii. a dados da avaliagao externa;

iii.  ainformagoes dos Servicos Administrativos do Agrupamento/plataformas de gestao
de informacao;

iv.  a dados e conclusoes publicados nos relatorios de execugao do Plano Anual de
Atividades;

V. a dados dos varios agentes da comunidade educativa, auscultados em diferentes
momentos da vida escolar.

A execugao do Projeto Educativo 2019-2022 serviu, do ponto de vista organizacional e social,
sobretudo para construir e estabelecer uma nova comunidade educativa ao servigo de quatro
ciclos educativos de formagao geral e um ciclo de formagao profissionalizante.

Este processo implicou multiplas sinergias de aproximagdo e consensos, construgio de
conhecimento mutuo, partilhas verticais e transversais, acertos processuais, confluéncia de
dinimicas e opgoes pedagogicas. Tudo isto foi feito equilibrando muito trabalho individual



com igual dose de trabalho colaborativo. Todos ganhamos. Ganhamos abrangéncia na nossa
visao do sistema educativo; ganhamos no saber e no saber fazer profissional; ganhamos,
porque potenciamos a nossa condigao humana e pessoal na partilha, discussao e reflexao com
outros para solucionar problemas, dividas e angustias comuns e que porventura julgiramos
diferentes; ganharam os alunos um campus educativo mais abrangente, plural e diversificado
que lhes abriu portas para novas experiéncias e aprendizagens. Este processo de
complementaridade, apesar do muito ja feito, continua.

Importa agora prosseguir, na linha do ja conseguido, o aperfeicoamento e adequagao da nossa
acao educativa aos desafios que a constante mudanga social, cientifica e tecnologica, alocada
num planeta em transformagao, nos coloca. Esta prioridade contempla a capacidade de
solidificagao da nossa identidade enquanto instituicao educativa integrada numa comunidade
detentora de carateristicas identitarias enraizadas no seu patrimoénio geografico, social e
historico.

Este documento é assim construido numa logica de continuidade e inovagao que visa a
otimizagao da gestio e da lideranca, o sucesso com a constante melhoria dos resultados
escolares, assim como as que se relacionam com a efetiva participagao e envolvimento dos
pais, da comunidade local e das diferentes dreas e setores do Agrupamento, por forma a criar
uma cultura de pertenga com uma instituicio com a qual todos se identificam.

A - IDENTIDADE E DIAGNOSTICO
A.l. O CONTEXTO DA NOSSA ACAO EDUCATIVA

A.l.l. Caracterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior (AESMM), constituido pela tutela a 24 de
abril de 2013, integra trés escolas: a EBI n° | de Viana do Castelo (comummente designada
Escola do Carmo), a EB 2,3 de Frei Bartolomeu dos Martires e a Escola Secundaria de Santa
Maria Maior, sede do Agrupamento. Os estabelecimentos funcionam em edificios proprios,
mas perto uns dos outros, na antiga freguesia de Santa Maria Maior, integrada, hoje, na Uniao
de Freguesias de Viana do Castelo. Com uma localizagao central face as principais artérias da
cidade, apresentam-se, porém, alguns constrangimentos por se situarem junto de vias de
trafego intenso em particular nas horas de entrada e saida das aulas. No entanto, as trés
escolas foram alvo de obras de renovacao recentes (mais significativas na secundaria e EB2,3)
que lhes possibilitam neste momento oferecer condi¢des muito boas a alunos, professores,
assistentes técnicos e operacionais.

A Escola do Carmo é um edificio do modelo do Plano dos Centendrios com ligeiras alteragoes
que beneficiou recentemente de obras de substituicao de todo o piso interior, pintura e rede
elétrica.

A EB 2,3 Frei Bartolomeu dos Martires, que na base é um edificio do inicio dos anos 80 do
século passado, apresentava diversos problemas estruturais e materiais. Foi alvo de um
processo de requalificagao concluido em 2020 que permitiu adequar a escola as atuais
necessidades do ensino / aprendizagem a um melhor conforto para os seus utilizadores e a



melhores condi¢oes de salide em resultado da eliminagao do amianto existente nas estruturas
da cobertura. Em suma, a escola possui niveis de conforto, seguranga, salde e eficiéncia
energética que até a data eram inexistentes.

Ja a Escola Secundaria de Santa Maria Maior foi alvo de ampliagao e requalificagao pela Parque
Escolar, que decorreu de outubro de 2010 a dezembro de 2011 e, embora carecendo de
algum equipamento que nao chegou a ser fornecido, tem garantidas boas condi¢oes para o
seu funcionamento.

Quanto a proveniéncia dos alunos, o Agrupamento recebe principalmente criangas e jovens
da cidade e freguesias limitrofes, mas, no caso da secundaria, também de todo o concelho de
Viana do Castelo e de outros municipios.

EBl CARMO EB2,3 FREl EB2,3 FREI ESSMM TOTAL
2 ciclo 37 ciclo

Quadro [: Nimero de discentes das vdrias escolas do Agrupamento
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Quadro n°2: Niumero de docentes e pessoal ndo docente das vdrias escolas do Agrupamento
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Total

(%)
Ensino bisico — 1° ciclo -
Ensino basico 2° e 3° ciclos -
e B
Curso de Espedializagio Tecnologica /Bacharelato /Licenciatura _

Pés-graduacio Mestrado /Doutoramento -
-

Quadro n° 3: Habilitagées literdrias dos Encarregados de Educacdo (fonte E360)

A.l.2. Caracteristicas do clima educativo

As escolas deste Agrupamento tém uma longa histéria patrimonial, cultural e social.

Os alunos mantém com as escolas diversos niveis de relacionamento decorrentes quer da
percecao do designado curriculo experiencial (o que os alunos conscientemente entendem
que lhes é oferecido em termos de aprendizagens), quer da vivéncia que cada um tem com o
chamado curriculo oculto (as aprendizagens inconscientes decorrentes do funcionamento
geral da escola), destacando-se neste uUltimo aspeto o bem-estar fisico assim como o bem-
estar humano e interpessoal.

Sao opgoes do trabalho educativo deste Agrupamento as agoes que privilegiem e viabilizem
a educacao e formagio de individuos detentores de uma solida identidade de cidadania
democratica plena, ativa e criativa. A esséncia destes valores tem expressio na Carta dos
Sete Principios como referente identitario de todos e de cada um dos alunos deste
Agrupamento.
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Ser Maior

Carta de 7 Principios para o Bem-Estar Pessoal e Coletivo
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Os dados de opiniao apresentados no relatorio de auto-avaliagao interna 2017-202 | denotam
que os atores escolares (alunos, docentes e outros funcionarios) tém a percecio de um
ambiente de cordialidade na Escola, empatico e onde existe respeito entre alunos,
professores, funcionarios e Diretor.

Também a maioria dos encarregados de educagiao afirma que os educandos gostam de
frequentar as escolas e as turmas em que estdo inseridos, sente que os professores se
interessam pelos alunos como pessoas, que sao tratados com respeito e justica e que estes
sao ajudados a ultrapassar as suas dificuldades.

A autoavaliagdo efetuada nos Ultimos anos aponta no sentido do entendimento de que o
Agrupamento desenvolve atitudes de cidadania, particularmente a tolerancia e a solidariedade
social; fomenta o desenvolvimento emocional e a autoestima; promove comportamentos
ecolégicos e respeito pelo patrimoénio e educa para a autonomia. As percegoes dos atores
educativos (alunos, docentes, funcionarios e pais / encarregados de educagao) apontam no
sentido de reconhecer que a maioria dos alunos revela uma participagao ativa na vida da
escola, capacidade de resolugao de problemas e de colaboragao com o outro. Este ambiente
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atrativo é também consequéncia de um quadro docente e nao docente estavel, experiente e
dedicado, conhecedor do contexto escolar que, por sua vez, favorece o acompanhamento
dos alunos ao longo do seu percurso escolar e uma taxa de sucesso em todos os anos de
escolaridade e em todos os ciclos acima das taxas médias nacionais. O Agrupamento de
Escolas de Santa Maria Maior é uma referéncia no territério educativo de Viana do Castelo.

Uma das grandes preocupagbes do Agrupamento, em paralelo com a do Estado Portugués,
é a oferta de uma educagao inclusiva e diferenciada. Considerada a verticalidade do
desenvolvimento do curriculo dentro do Agrupamento, assumem primordial importancia os
diferentes tipos de apoios educativos introduzidos precocemente, aquando dos primeiros
despistes das dificuldades nos anos iniciais das aprendizagens. Sao disponibilizados diversos
tipos de apoios dentro e fora da sala de aula para os alunos com dificuldades nas
aprendizagens: apoio individualizado; coadjuvancia; apoio especializado; oficinas de estudo...
No entanto, a preocupagio de uma educagao diferenciada, inclusiva e globalizante nao se
esgota nos apoios, mas, também, se alicerca num significativo nimero de atividades que
apostam na valorizagao dos saberes pela experimentagao e pela pratica (projetos, clubes,
aulas no exterior, técnicas, workshops e visitas de estudo).

Importa referir os Laboratorios da Rede Escolar de Ciéncia existentes no Agrupamento —
Laboratério de Processamento de Amostras em Sedimentologia, na Escola Secundaria de
Santa Maria Maior, e o Laboratoério de Propagacao Vegetal de Espécies Nativas, na Escola EB
2,3 Frei Bartolomeu dos Martires, que permitem, de forma articulada e transversal, convocar
saberes e competéncias na construgao e comunicagao de conhecimento ligado ao nosso
territorio e cultura (mar e floresta) e que se pretende que seja, também, um territério de
Ciéncia. Visam desenvolver a capacidade investigativa- saber ciéncia e saber fazer ciéncia - e as
dinamicas do trabalho cooperativo e colaborativo dos nossos alunos, pretendendo-se deste
modo desenvolver competéncias nos dominios da literacia cientifica e da educagao para a
cidadania.

O Agrupamento integra diferentes projetos a nivel do Erasmus+, projetos eTwinning, o
projeto SELF e o projeto de ensino bilingue (PEBI). Os principios gerais da agao educativa
contemplam a formagio estratégica de docentes e o aprofundamento da aprendizagem das
linguas estrangeiras através de metodologias que promovem aprendizagens articuladas,
coerentes e flexiveis, quer vertical quer horizontalmente.

Unindo o passado ao presente, o EMeC - Espaco Memodria e Conhecimento, é um local
museoldgico na Escola Sede. Criado apos o projeto de intervengiao pela Parque Escolar, e
ligado intrinsecamente aos esforgos do diretor anterior, Doutor Benjamim Moreira, é um
espago interativo onde os objetos historicos convivem com moédulos interativos e onde cada
um pode construir o seu percurso de conhecimento. Visao, Luz e Cor sao o ponto de partida
de uma narrativa que permite a observagao de fenomenos, a problematizagao, a resolugao
de problemas e o conhecimento da “Historia da Ciéncia” valorizando o nosso patriménio e
pretendendo aumentar o sentimento de pertenga a uma comunidade Unica e singular que se
vai alicer¢cando desde cedo nos alunos do Agrupamento, através das visitas e da convivéncia
nesse espago.

Finalmente, as bibliotecas escolares do Agrupamento (duas mais antigas das escolas basica e
secundaria e, este ano, a da Escola do Carmo também) continuam a assumir-se como ntcleos



dinamizadores nas trés escolas, criando oportunidades de aprendizagem em contextos
inovadores, presenciais e a distancia, alicergadas no trabalho de projeto e no desenvolvimento
integrado das literacias da informagao, da leitura e dos média. Ao promoverem o trabalho
colaborativo e situagdes de coensino com os docentes, tém reforcado a sua afirmagao
enquanto estruturas de apoio e enriquecimento curricular, ajudando simultaneamente a que
os alunos (do ensino cientifico-humanistico, profissional e da educagao especial) desenvolvam
competéncias que sio transversais ao curriculo e que estao contempladas nos mais recentes
documentos orientadores, como o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria. As
bibliotecas escolares aderem sistematicamente a projetos de ambito nacional de modo a
proporcionar as discentes experiéncias de aprendizagem estimulantes, apostando também
em candidaturas aos programas do Plano Nacional de Leitura e da Rede de Bibliotecas
Escolares que lhes permitem atualizar a colegao e o equipamento informatico. Destas
candidaturas tém resultado projetos que, pela sua originalidade e pela qualidade dos
produtos, tém estado em destaque nos programas de congressos e encontros nacionais e
internacionais sobre as tematicas da literacia da leitura e da educagao para os media.

A. 1.3 Oferta curricular e ndo curricular

A oferta educativa do Agrupamento esta bem definida, estando a funcionar, no ano letivo
corrente (i) na Escola do Carmo, 8 turmas do |° ciclo de escolaridade, duas por ano; (ii) na
EB 2,3 Frei Bartolomeu dos Martires, 3| turmas, sendo 12 turmas do 2° ciclo (6 por ano) e
I9 turmas do 3° ciclo (6 do 7° ano, 7 do 8°ano e 6 de 9°ano); na Escola Secundaria de Santa
Maria Maior, num total de 50 turmas, 38 sao dos cursos cientifico-humanisticos (em todas as
areas de estudos) e 12 dos cursos profissionais (Técnico de Turismo, Técnico de Gestao e
Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico de Audiovisuais e Técnico de Massagem de
Estética e Bem-estar). A Secundaria é ainda sede do Agrupamento de Exames do distrito.

Relativamente a oferta nao curricular, o AESMM desenvolve um vasto conjunto de atividades,
como se comprova nos Planos Anuais de Atividade. Face a um mundo em constante mudanga,
os projetos do AESMM visam a intervengao e a reflexao nas areas curriculares dos diversos
niveis da vida da escola e, simultaneamente, na dimensio do desenvolvimento social focando
a sua atengao na promocao da cidadania, sustentabilidade e globalidade.
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A. 1.4 Redes, Parcerias e Protocolos

Selecionados e enquadrados estrategicamente no perfil de cada curso profissional, muitos
s30 os parceiros, empresas, servigos, instituicoes publicas, editoras, estabelecimentos de
ensino superior que assumiram um compromisso de colaboragio com o Agrupamento de
Escolas de Santa Maria Maior, acompanhando e apoiando projetos de desenvolvimento
educativo e multiplas atividades, muito contribuindo para a realizagao e o fortalecimento da
nossa acao educativa. A Formacao em Contexto de Trabalho dos nossos formandos dos
Cursos Profissionais € uma componente fundamental no seu percurso formativo. A Escola

Crescer

na Maior

Projetos
marcantes do
Agrupamento

Parlamento

dos Jovens

Secundaria de Santa Maria Maior tem tido o privilégio de contar com a cooperagao muito

estreita de empresas e instituicoes da regido que tém proporcionado aos nossos estudantes

uma pratica supervisionada de elevada qualidade.



A.2. ANALISE DIAGNOSTICA

A. 2.1. Ameacas

Vive-se um momento atipico em que se conseguem identificar constrangimentos externos ao

Agrupamento que podem por em causa os objetivos elencados neste projeto educativo.

e Excesso de publicagao de nova legislagao;

e Descontentamento com o processo de progressao na carreira de pessoal docente e
nao docente;

e Excesso de burocracia na escola;

e Risco de estagnagao em determinados modelos metodolégicos e priticas que, face a
constante evolucao social e tecnologica e a necessidade de diferentes abordagens
educativas, devem ser sistematicamente questionados e modificados para se
adequarem a novas realidades contextuais;

o Reducgao dos diferentes orgcamentos das instituicoes;
e Numero insuficiente de assistentes operacionais;

e Apoios externos insuficientes aos alunos oriundos do estrangeiro.

A. 2.2. Oportunidades

Da mesma forma que se identificam ameagas externas, também existem oportunidades que

podem reforgar a agdo e concretizagao deste projeto.

e Otimizagao da rede de internet (Escola Digital);

e Estabelecimento de protocolos e parcerias com empresas locais, regionais, nacionais
e internacionais e outras instituicoes educativas;

e Instalagoes requalificadas e novos equipamentos na escola-sede e na EB2,3 Frei
Bartolomeu dos Martires;

e Colaboragao ativa com a Autarquia e com a Comunidade Intermunicipal do Alto
Minho;

e Elevadas expetativas dos alunos em relagao ao Agrupamento e ao seu percurso
académico.
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A. 2.3. Pontos Fortes

Dos processos de autoavaliagao e de avaliagdo externa emergiu consenso sobre areas de

exceléncia do desempenho do Agrupamento.

Atmosfera ordeira e ambiente fisico atrativo (reconhecimento por parte dos alunos

que o Agrupamento procura promover a disciplina pela reflexao e pelo didlogo);

Oferta educativa adequada as especificidades socioeconémicas e culturais do

concelho;

Quadro do pessoal docente e nao docente estavel, experiente e conhecedor do
contexto escolar (professores, na sua maioria, do quadro, a lecionar ha mais de dez
anos e a residir na zona do local de trabalho; assistentes operacionais na sua maioria
em contrato de trabalho por tempo indeterminado e com mais de cinco anos de

servico);

As taxas de sucesso em todos os anos de escolaridade e em todos os ciclos acima

das taxas médias nacionais;
Excelentes infraestruturas: bibliotecas, salas, laboratorios, instalagoes desportivas;

Bibliotecas: muito bom desempenho reconhecido; horario alargado; espago e

equipamentos adequados;

Gabinete de psicologia e orientagao vocacional (SPO), com duas psicélogas: uma a
tempo inteiro e outra a meio termo ao servigo de todas as escolas do Agrupamento.
Em estreita relagio com os diretores de turma e encarregados de educagao, o SPO
promove competéncias / capacidades facilitadoras da aprendizagem e do

desenvolvimento pessoal dos alunos;

Implementacao de medidas de combate ao insucesso escolar: OEST (Oficina de
Estudo); CAA (Centro de Apoio a Aprendizagem); Coadjuvagoes; Mentorias; Clubes;
Projetos interdisciplinares... que tém permitido uma melhoria dos resultados em

diversas disciplinas e o desenvolvimento humano dos discentes;

Implementacao, com sucesso, de projetos visando o desenvolvimento de
competéncias emocionais e relacionais: Projeto Erasmus+; PES (Programa de
Promogao e Educagao para a Salde); Crescer na Maior; Altamente!; Academia de
Lideres UBUNTU..;

Desenvolvimento da cooperagao para a inovagao e troca de boas praticas através da

internacionalizagao e mobilidade (Erasmus+);
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Oferta educativa diversificada;
Qualidade e diversidade das parcerias do Agrupamento;

Qualidade do trabalho desenvolvido com os alunos: EMAEI (Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educagao Inclusiva); SPO (Servico de Psicologia e Orientagio);
professores especializados; bibliotecas; CRI (Centros de Recursos para a Inclusao) /

CAA; departamentos;
Planos anuais de atividades adequados as expetativas dos alunos e a cada ciclo;

Abertura da escola ao exterior (para maior credibilidade e confianga dos alunos e

dos pais e encarregados de educagao);
Participacao crescente dos encarregados de educagiao na vida do Agrupamento;
Corpo docente competente, estavel e qualificado;

O mecanismo regulador dos processos de autoavaliagao centralizado na Equipa de
Avaliagao Interna, na Equipa EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para a Educagdo e Formagio Profissional) e no envolvimento do

Conselho Geral, Conselho Pedagogico e Departamentos;

Muito bom funcionamento dos varios grupos equipa do Desporto Escolar.

A. 2.4. Areas a Melhorar

Em paralelo com a identificagdo de pontos fortes, também se reconhece que existe um

caminho a percorrer para atingir os niveis desejados de desempenho num conjunto de areas.

Multiculturalidade crescente: dificuldades na constituicio de turmas de Portugués
Lingua Ndo Materna, na integragdo e na gestao das expetativas destes alunos face a

escolha do percurso escolar mais adequado;

Articulagao interdisciplinar pouco aprofundada entre os diferentes ciclos;
Dificuldades na aplicagao do novo referencial de avaliagao;

Numero elevado de médulos em atraso nos cursos profissionais;

Pouca visibilidade na divulgagao da oferta formativa profissional e das atividades

técnicas desenvolvidas no Agrupamento;

Planificagao, realizada colaborativamente, de praticas educativas que garantam o
respeito pela diversidade dos alunos. No Agrupamento, a taxa de alunos com

necessidade de medidas educativas e /ou adicionais € de aproximadamente 6% do



XV

total da populagao escolar e acolhe cerca de duas dezenas de criangas e jovens

oriundos dos centros de acolhimento social localizados na cidade;

e Dificuldade na definicao das adaptagbes curriculares seletivas nao significativas (ao

nivel da avaliagao sumativa e acomodagoes curriculares);
e Divulgagao da escola inclusiva a toda a comunidade educativa;

e Equipamento informatico desajustado, incapaz de responder as atuais necessidades

tecnoldgicas;

e Politica de voluntariado pouco sistematica e sem uma rede de instituicoes parceiras

criada;
e Politica de reciclagem ainda pouco eficaz e concertada entre as trés escolas;

¢ A maioria dos assistentes operacionais tem idades compreendidas entre os 40 e 60
anos, estando os mais velhos ao servigo na escola sede. Este facto potencia as
auséncias por doenga, o que condiciona, por vezes, a qualidade do funcionamento da

escola.

B - FINALIDADES EDUCATIVAS E O QUE PRETENDEMOS SER

B.1. VISAO E MISSAO, PRINCIiPIOS E VALORES

A missao das instituicoes educativas é disponibilizar a todos os alunos condigoes de acesso a
um sucesso educativo de qualidade, pondo-se, por conseguinte, a tonica do sucesso dos seus
processos nos resultados que obtém. Este Agrupamento esta consciente dos problemas com
que a atual sociedade mutante se confronta e da necessidade de um forte dinamismo inovador
para a renovagao educativa que este quadro social exige.

Neste contexto de desafios e mudanga, a MISSAO do Agrupamento é garantir o
desenvolvimento humano pleno dos alunos, norteando a agao educativa no sentido da
promogao de uma efetiva aprendizagem, de forma a contribuir para a formagao de jovens
criticos e interventivos, assegurando a participagao de todos e incutindo um sentido de
pertenca ao Agrupamento, construindo uma cultura de escola com identidade propria,
inclusiva, humanista e humanizante.

Como VISAO, queremos ser reconhecidos como um Agrupamento de referéncia a nivel
humano, educativo e formativo. Consolidar uma cultura de Agrupamento, aberto a mudanga,
a inovagdo e ao rigor, reforgcando-se como um polo de agido educativa no dominio da
exceléncia, apresentando modelos de qualidade no sentido de formar e educar os cidadaos
no futuro.
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Para o bem-estar coletivo, apresentamos principios e valores apoiados na Carta dos 7
Principios como um dos documentos orientadores da agdo educativa do Agrupamento.
Assim, ser Aluno Maior requer amabilidade e gentileza (polido e afavel), zelo (cuidadoso),
serenidade, responsabilidade, solidariedade, singularidade e envolvimento (interventivo).
Pretende-se que o sentido de pertenca — marca identitaria de todos que formam o
Agrupamento — continue a ser um sentir cada vez Maior, apoiado no conhecimento que nos torna
livres.

B.2. PRIORIDADES

O mundo evolui e exige que as escolas formem alunos que sejam habeis na resolugao de
problemas complexos, que desenvolvam pensamento critico, que sejam capazes de trabalhar
com pessoas e para as pessoas, desenvolvendo trabalho em equipa e inteligéncia emocional
orientadora de tomada e julgamento de decisGes, que lhes permitira ter agilidade negocial e
flexibilidade cognitiva. Tudo isso exige um esfor¢o cada vez maior e mais complexo das
escolas. Assim, no futuro préoximo, as estruturas pedagégicas, os projetos e cada um dos
membros da comunidade educativa deverao focar-se no desenvolvimento/melhoria das areas
prioritarias, indutoras de mudanga, que se seguem:

e Sentir a escola como um espago que contribui para a sua realizagdo pessoal e
académica;

e Valorizar e dar continuidade ao bom desempenho dos alunos de acordo com o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Trabalhar no sentido de melhorar a motivacao académica dos alunos;
e Trabalhar na construgao de uma escola cada vez mais inclusiva;

e Proporcionar a integracao dos alunos estrangeiros e a aprendizagem e integragao da
lingua e cultura portuguesas;

e Continuar a implementagao do projeto MAIA, generalizando a aplicagdo da avaliagao
formativa e melhorando a qualidade do feed-back prestado;

e Fortalecer o espirito identitario do Agrupamento;

e Reforcar agcoes no ambito da cidadania e do ambiente.
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C - DO PRESENTE ATE AO FUTURO COM O CONHECIMENTO QUE NOS
TORNA LIVRES E MAIORES

C.1. PLANO DE ACAO

C. I.1. Autoavaliacdo

Objetivo:

Pretende-se continuar a desenvolver uma cultura de autoavaliacao e avaliacao
transversal, capaz de se afirmar como uma ferramenta dinamica de reflexao e de
definicido de medidas de melhoria na resolugao dos problemas e no langamento de
novos ciclos de progresso.

Operacionalizagao:

Promocgao e operacionalizagao de praticas sistemdticas e coerentes de autoavaliagao
articuladas com as metas estabelecidas nos documentos estruturantes do
Agrupamento e com os restantes processos de avaliagio que decorrem na escola
(departamentos e grupos disciplinares que potencializam o trabalho colaborativo);

Fomento da auscultagio e participagdo abrangentes da comunidade educativa (por
exemplo, reunides anuais do conselho pedagogico alargado, em que participam todos
os diretores de turma e todos os subcoordenadores, reunides anuais com oS
delegados de turma para discussao dos resultados e recolha de propostas com vista
a melhorias nas praticas pedagogicas; “focus group” com participagao de stakeholders
externos);

Implementagao sistematica de mecanismos de monitorizagao, avaliagio e
reorientacao das agoes de melhoria que passam, por exemplo, na criagio de uma
equipa mais especializada com parcerias externas e outra mais especializada na
recolha, andlise e divulgacao de dados;

Indicadores Metas

Reflexdo, ao nivel das estruturas de gestio
pedagdgica, através da sua autoavaliagao e
consequentes  planos de  melhoria,
construidos com o envolvimento de todos

os intervenientes.

Garantir a execugao de processos de
autoavaliacio através da elaboracio de
relatorios trimestrais/anuais e
consequentes planos de melhoria.

Aperfeicoamento do  dispositivo  de
Avaliacao Interna do Agrupamento.

Proporcionar, pelo menos, trés tempos
letivos comuns semanais aos elementos da
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equipa de  Avaliaggo Interna  do

Agrupamento.

Assegurar, pelo menos, 80% de respostas
aos formularios promovidos pela Equipa de
Avaliagio Interna do  Agrupamento,
destinados a comunidade escolar interna.

Utilizagao da plataforma de Monitorizagao
do Sucesso Académico (MSA), enquanto
ferramenta de analise do sucesso dos alunos
do Agrupamento.

Alcangar uma taxa de 100% de utilizagao da
plataforma MSA.

Consolidacio de métodos de analise,
qualitativa e quantitativa, e pesquisa em
grupo — Focus Group.

Realizar um Focus Group por trimestre
envolvendo, sucessivamente, as varias
estruturas e parceiros do agrupamento.

C.1.2. Lideranga e Gestdo

Objetivos:

e Promover o desenvolvimento de um servico educativo relevante na afirmaciao da

visao do Agrupamento;

e Garantir o cumprimento da matriz pedagogica do Agrupamento, em todos os ciclos

e interciclos;

e Proporcionar, em colaboragao com o Centro de Formagao Continua e a Camara

Municipal, formagao continua ao pessoal docente e nao-docente;

e Promover a articulagdo entre servigos no garante de uma educagao inclusiva de

qualidade;

e Fomentar praticas pedagogicas de educagio ambiental a serem desenvolvidas de

forma continua, permanente e interdisciplinar em todos os ciclos de ensino;

e Rentabilizar e investir nos recursos informaticos no Agrupamento.

Operacionalizagao:

e Promogao de uma construgao partilhada dos documentos estruturantes do

Agrupamento e

consequente

acompanhamento e avaliacio,

aumentando/intensificando a desmaterializagdo de processos internos em

colaboragao com a equipa PADDE;
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Promocgao de uma cultura de escola inclusiva e consecucao do Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatoéria assim como o acompanhamento e integra¢ao dos alunos,
com reflexos num ambiente escolar inclusivo, seguro e sustentavel;

Prevencao e atuagdo em todas as situagoes de agressoes fisicas e/ou verbais de
conflitualidade latente e bullying;

Reforco da articulacao entre os diferentes estabelecimentos, de forma a criar uma
maior unidade e concretizagao das linhas estratégicas do Projeto Educativo;

Desenvolvimento e criagio de projetos e apresentagio de iniciativas para o
desenvolvimento das capacidades, dos talentos e da criatividade dos alunos das
escolas do Agrupamento, potenciando o trabalho em colaboragdo com parceiros
externos e com as Associacoes de Pais e de Estudantes;

Atribuicao de cargos e fungoes (sempre que a distribuicio de servigo assim o
permita) a medida da formagao, experiéncia profissional e perfil humano do pessoal
docente e nao docentse;

Promocgao de um trabalho, sistematico e intencional, de parceria com a comunidade
no desenvolvimento de projetos curriculares e de enriquecimento do curriculo em
areas como a saude, a cultura, o ambiente, a ciéncia, a tecnologia e a economia;

Desenvolvimento, no quotidiano escolar, praticas sustentaveis de uso racional de
agua, de energia e o despejo adequado de residuos sélidos, assim como atividades de
reciclagem;

Promogao da divulgacdo do trabalho desenvolvido no Agrupamento de forma
criteriosa, organizada e sistematica;

Intervengdo e melhoria sustentada a nivel dos servigos informaticos e rede de
internet do agrupamento.

Indicadores Metas

Consolidagcao do trabalho colaborativo a
nivel das varias estruturas de gestao
pedagogica.

Realizar reunioces de trabalho colaborativo,
semanalmente, de grupo disciplinar ou
equipa educativa.

Organizagio de momentos de lazer e
convivio entre os diversos membros da
comunidade educativa, como estratégia
potenciadora do bom clima social e visao do
agrupamento.

Promover a realizacao de, pelo menos, dois
momentos de confraternizacao, durante o
ano, entre toda a comunidade escolar,
garantindo uma taxa de participagao nos
momentos de confraternizacao de pelo
menos 80% do pessoal docente e nao
docente.
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Observagao do grau de satisfagao da
comunidade educativa relativamente as
dindmicas de interagido e cooperagao em
contexto de trabalho.

Aferir, em reuniao, de grupo disciplinar /
departamento / diretores de turma / pessoal
nao docente / EMAEI / equipa diretiva, pelo
menos uma vez por ano, o grau de satisfacao
relativamente as dinamicas de interacio e
cooperagao em contexto de trabalho.

Incentivo ao desenvolvimento de atividades
e projetos por iniciativa dos departamentos
curriculares, alunos elou Pais e
Encarregados de Educagao, a nivel individual
ou coletivo.

Atingir 90% de taxa de concretizagio do
Plano Anual de Atividades do agrupamento.

Elaboracao de um plano anual de formagao
de acordo com as necessidades e interesses
do pessoal docente e nao docente.

Disponibilizar pelo menos uma agao de

formagao  especifica  relevante  para

progressao na carreira.

Promogao de reunides entre a EMAEI e os
assistentes  operacionais  para  aferir
necessidades e agilizar alteragdes no
acompanhamento de alunos com medidas
de suporte a aprendizagem.

Operacionalizar pelo menos uma reuniao
por trimestre.

Estabelecimento de protocolos/parcerias
que  estimulem a  qualidade das
aprendizagens e garantam a construgao de

projetos de vida.

Estabelecer, pelo menos, uma nova
parceria por ano.

Apoio a projetos e iniciativas da
comunidade no ambito da implementagao
de praticas sustentaveis.

Garantir que 25% dos projetos levados a
cabo no Agrupamento incluam educagao
ambiental.

Monitorizagdo do cumprimento da matriz
pedagdgica do agrupamento.

arantir o cumprimento de > dos
G t to de 100% d
planos curriculares de turma.

C.1.3. Prestacdo do Servico Educativo

Objetivos:

e Promover praticas organizacionais que assegurem um trabalho coerente e de

qualidade;

e Criar as condi¢oes para o trabalho de/em equipa no Agrupamento;

e Garantir a pertinéncia das praticas de ensino para a melhoria das aprendizagens de

todos os alunos;

e Promover a inovagao curricular e pedagégica em Educagao.
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Operacionalizagao:

Promogao, numa linha de continuidade, de projetos e atividades diversos que
potenciam o crescimento autonomo, integral e harmonioso dos alunos do
Agrupamento;

Desenvolvimento de um programa de orientagao escolar e profissional que
proporcione experiéncias de exploracio vocacional, desde o 1° ciclo ao ensino
secundario, através da tomada de conhecimento e do contacto com diferentes
profissdes e respetivos contextos, num trabalho devidamente articulado do
Agrupamento (servi¢os de psicologia e orientagao, gabinete de apoio ao aluno e

diretores de turma) com os parceiros locais;

Reforco do trabalho colaborativo entre os docentes da mesma disciplina e do mesmo
ano (com incidéncia particular no primeiro ano de cada ciclo) e dos docentes dos
conselhos de turma;

Criagdo (sempre que a distribuicao de servico assim o permitir) de equipas
educativas, sobretudo no 2° e 3° ciclos;

Promocgao da construcao de documentos de gestao e organizac¢ao curricular comuns
as escolas do Agrupamento;

Desenvolvimento da articulagao vertical (a nivel dos departamentos) e horizontal (a
nivel dos planos de trabalho da turma) do curriculo. Por exemplo: atividades
experimentais generalizadas desde o |° ciclo até ao ensino secundario e resultantes
de um trabalho colaborativo entre os professores dos varios ciclos nos projetos e
outras atividades (eg. visitas de estudos, intercambios, aulas no exterior, efemérides,
concursos);

Continuagao da aplicagao do novo referencial de avaliagio de modo a clarificar, para
alunos, pais e escola em geral, todo o processo de avaliagao;

Otimizagao do apoio as aprendizagens (consolidagio e recuperagao) aos alunos com
necessidades educativas especiais;

Inscricido de metodologias ativas e experimentais nas componentes do curriculo,
valorizando as dimensdes cientifica, artistica, comunicativa, tecnologica e criativa;

Valorizagdo das dimensdes cultural, cientifica, artistica e desportiva plasmada no
apoio a um conjunto alargado de clubes e projetos, em todos os niveis de ensino;

Atualizagao da oferta educativa de modo a responder aos anseios dos alunos;

Aposta na constituicio de meias turmas de modo a alargar o espago da oferta
formativa;

Implementagao de mecanismos internos de supervisao das praticas educativas e
letivas, por pares e/ou pelas liderangas, com vista a melhoria da qualidade das
aprendizagens e ao desenvolvimento profissional dos docentes;



XXI

Aposta das bibliotecas escolares na prossecugao de iniciativas e programas
inovadores orientados para o desenvolvimento sistematico de competéncias, para a
promogao de uma cidadania ativa e para a consolidagao de uma cultura humanista;

Articulacio no sentido da criacio de uma matriz instrumental comum ao
Agrupamento de aplicagio dos critérios de avaliagdio e de um dispositivo de
supervisao;

Aposta na continuagao de sessoes de apoio especializado e de orientagao vocacional
sobretudo para os alunos em inicio e final de ciclo;

Garantia da aplicagao de instrumentos para a monitorizagao do ensino, aprendizagem

e avaliagao;

e Aposta na continuagao do controlo da indisciplina fomentando, nomeadamente:

e i-relagoes de respeito entre alunos e funcionarios;
e ii-monitorizagao da eficdcia da aplicagdo das medidas corretivas e sancionatorias a
alunos;
e iii-controlo da comunicagao verbal agressiva e/ou inadequada entre alunos.
Indicadores Metas

Constituicao de equipas educativas em cada
nivel de escolaridade.

Manter um minimo de 50% dos docentes
dos conselhos de turma nos primeiro e
segundo ciclos.

Manter um minimo de 30% dos docentes
dos conselhos de turma nos restantes
ciclos.

Promociao de agcoes de formagao a nivel
interno.

Assegurar a realizagio de, pelo menos,
duas ac¢oes de formagao interna por ano.

Implementagao de projetos pedagdgicos
inovadores.

Realizar um projeto pedagégico inovador
por ciclo de escolaridade.

Reforco do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) enquanto estrutura
agregadora dos recursos humanos e
materiais, subsidiaria da acdo desenvolvida
nas turmas.

Garantir a cada turma o minimo de um
bloco de 90 minutos numa das valéncias do
CAA (apoios

coadjuvagoes, apoios

individualizados,
pedagogicos
acrescidos, oficinas de estudo, tutorias).
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C.1.4. Resultados

Objetivos:

Resultados Académicos

Promover o sucesso educativo dos alunos do Agrupamento;

Avaliar, sistematicamente, os resultados escolares dos alunos, a fim de se definirem
estratégias de melhoria.

Promover o sucesso, para alunos de contextos socioeconomicos desfavorecidos e
de origem imigrante ou culturalmente diferenciada

Garantir a qualidadedas aprendizagens,consolidando e/ou melhorando os resultados;

Resultados Sociais e Reconhecimento da Comunidade

Consolidar as estruturas de apoio e orientagao escolar dos alunos

Promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a realidade dos
alunos apos a conclusio do ensino secundario, quer ao nivel do prosseguimento de
estudos, quer ao nivel do ingresso no mercado de trabalho

Promover a participagao na vida da escola e assunc¢ao de responsabilidades por parte
de toda a comunidade educativa

Valorizar os sucessos dos alunos ao niveis académico, artistico, social e cultural.

Reforgar a coesio interna, vinculando todos — alunos, docentes e pais — a um projeto
de bem-estar coletivo.

Desenvolver as competéncias sociais dos alunos, incentivando o envolvimento na
concegao e concretizacao de atividades e projetos, aos niveis interno e externo.

Operacionalizagao:

Desenvolvimento em a¢oes de melhoria especificas, concretas e eficazes, com maior
centralidade na sala de atividades/aula/ espagos de aprendizagem para superar as
dificuldades encontradas;

Analise e monitorizagao periodica do sucesso académico através da utilizagao da
ferramenta MSA (Monitorizagdo do Sucesso Académico) pelos grupos disciplinares e
do trabalho desenvolvido pela EAI (Equipa de Avaliagao Interna);

Aplicacao de medidas para uma evolugao positiva do percentil médio do desempenho
dos alunos nomeadamente nas provas de avaliagao externas;
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Identificagao das varidveis internas que mais contribuem para o insucesso dos alunos,
com vista a implementacao de medidas indutoras de mais e melhores aprendizagens;

Andlise das variagoes dos resultados entre turmas, em algumas disciplinas e no
mesmo ano de escolaridade;

Analise da evolugao da percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso;
taxas de retencio ou desisténcia;

Anadlise da percentagem de sucesso de alunos beneficiarios de agao social escolar e
dos alunos com necessidades educativas especiais individuais;

Reforco do incentivo a participagao dos alunos nas atividades e projetos das
bibliotecas escolares com vista ao desenvolvimento de competéncias nas areas da
leitura, da informacao e dos media;

Garantia de aulas de reforgo, de apoio e acompanhamento no programa de tutorias,
no quadro das estruturas de orientagcao e acompanhamento do aluno;

Promogao de iniciativas que assegurem a participagao dos pais/encarregados de
educagao no percurso dos educandos;

Divulgacao externa e na pagina do Agrupamento de atividades das escolas, dos éxitos
e prémios obtidos pelos alunos, exposi¢oes de trabalhos, apresentagoes publicas;

Garantia da manutencao dos quadros de valor e dos quadros de exceléncia, dos
prémios por disciplina atribuidos pela Associagao de Pais e instituicoes assim como
dos prémios de mérito instituidos.

Reforco das dindmicas de cariz solidario e de voluntariado que contribuem para a
formagao pessoal e social dos alunos, no exercicio de uma cidadania participada e
responsavel;

Participacao de toda a comunidade educativa nos projetos de solidariedade e de
apoio a inclusao;

Desenvolvimento dos projetos de educagao ambiental em parceria com estruturas
locais e nacionais;

Promocgiao e participagao dos alunos em atividades e projetos que valorizam a sua
formagao integral assim como o desenvolvimento do espirito de entreajuda e
solidariedade (Mentorias, Clubes, Academia de Lideres UBUNTU, Projeto Crescer
na Maior);

Continuagao da interagao positiva com a comunidade e parceiros incentivando a
participagao dos alunos em eventos do municipio (nomeadamente os alunos dos
cursos profissionais) e em concursos nacionais e internacionais;
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Indicadores

Metas

Monitorizagao periddica do sucesso
académico  (dados qualitativos e

quantitativos)

Garantir a execucao de relatorios
trimestrais, por grupo disciplinar.

Promogao do nivel de desempenho dos
alunos nas provas de avaliagao externas

Sensibilizar alunos e encarregados de
educagado para a relevancia e
carateristicas especificas das provas.

Incentivar todos os alunos para a
importancia da frequéncia dos apoios
calendarizados pelo agrupamento no
periodo de preparagao para as provas.

Comparacao dos resultados académicos
com as médias nacionais

Obtencao de resultados académicos
iguais ou superiores aos nacionais:

- taxas de transicao de ano/conclusao
de curso

- resultados em exames e provas
nacionais e/ou internacionais,

- percursos diretos de sucesso

- taxa de abandono escolar.

Comparagao dos resultados internos
entre turmas

Producao de relatérios trimestrais, por
departamento/grupo disciplinar, com
base na ferramenta MSA

Evolugao dos percursos diretos de
sucesso e taxas de retencao ou
desisténcia

Producio de relatério de final de ano,
com base na ferramenta MSA

Identificacdo e monitorizacdo das
variaveis  internas que  mais
contribuem para o insucesso dos
alunos

Produgao de relatorios trimestrais, por
grupo disciplinar, com base na
ferramenta MSA

Monitorizagao da taxa de sucesso dos
alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao.

Alcancar uma taxa de sucesso de 90%
dos alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao.
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Participacdo dos alunos nas
atividades e projetos das BE

Assegurar a participagao de todos os
ciclos.

Incentivo a participacdo dos alunos
em programas de mentoria entre
pares e tutorias.

Assegurar a continuidade do programa
de mentoria de matematica A no
[2°ano.

Assegurar a concretizagao de tutorias.

Participagao dos docentes do CAA nas
diversas tipologias de apoio pedagogico.

Garantir a todos os alunos com medidas
de suporte a aprendizagem (nivel | e II)
um minimo de um bloco de 90 minutos
semanal de apoio pedagogico.

Participagao dos pais e encarregados de
educagao  (EE) nos  momentos

estruturantes da vida escolar.

Atingir uma participagao, acima dos
80%, dos pais e EE em reunides com
professor titular de turma ou diretor de
turma.

Valorizagdo dos éxitos e prémios
obtidos pelos alunos, exposi¢oes de
trabalhos, apresentagoes publicas e
outras agoes relevantes da comunidade
escolar

Divulgar interna e externamente todas
as atividades relevantes, utilizando de
forma privilegiada os canais digitais do
agrupamento.

Celebrar, todos os anos, o Dia do
Diploma e do Mérito.

Intervencao do SPO em fungao das
necessidades de acompanhamento e
orientagao escolar e profissional dos
alunos.

Assegurar a realizagao de, no minimo,
quatro sessoes de orientagao escolar
em todas as turmas dos 9° e 12° anos
de escolaridade.

Assegurar a realizagao de, no minimo,
uma sessao de reorientagao escolar em
todas as turmas dos 10° e I 1° anos de
escolaridade.

Envolvimento em projetos relacionados
com a aquisigdo de competéncias
socioemocionais dos alunos

Envolver todas as turmas em, pelo
menos um, projeto ou atividade que
garanta a aquisicio de competéncias
socioemocionais

Realizar, pelo menos, duas reunides por
ano com a Associagao de Estudantes
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Participagao da comunidade educativa
em agoes de solideriedade e inclusao.

Envolver todas as turmas e restante
comunidade educativa.

Contribuicao do agrupamento para o
desenvolvimento da comunidade e
parceiros locais.

Envolver todos os ciclos em, pelo
menos um, projeto ou atividade.

Realizacao de agoes de sensibilizacao
destinadas a pais e EE.

Promover duas acoes de sensibilizacao
por ano letivo.

C. 2. MONITORIZACAOIAVALIACAO/REVISAO DO PROJETO

O presente Projeto Educativo sera sujeito a um processo de monitorizagao/avaliagao, tendo
como referéncia as prioridades, os objetivos e os indicadores definidos na operacionalizagao
destes mesmos objetivos. Para que essa afericdo possa assumir um carater regulador e
(re)orientador da agao, serao realizadas, anualmente avaliagdes intermédias e uma avaliagao
final do projeto, decorrido o periodo da sua execugao. Estas avaliagoes serao realizadas pela
Equipa de Avaliacao Interna do Agrupamento e pelas estruturas intermédias de gestao, no
ambito da sua agao, para irem introduzindo corregoes e melhoria do mesmo.

A Avaliagiao Intermédia afere anualmente a execuciao coerente do PEA e o seu alinhamento
com os objetivos e estratégias tracados. Sera realizada a varios niveis: i) pela Equipa de
Avaliacio Interna, focando as areas e os dominios do Quadro de Referéncia definidos no
Plano de Autoavaliagao do Agrupamento; ii) pelos Relatorios de Execugao do Plano Anual de
Atividades; iii) pelos Relatérios do EQAVET; iv) pelas estruturas intermédias de gestio
pedagdgica e pelo Conselho Pedagogico.

A Avaliacio Final desenhar-se-a em funcio das avaliagoes intermédias realizadas e da
qualidade dos resultados atingidos. Pela comparagio dos resultados alcangados com os
objetivos definidos, aferir-se-a o grau de consecucio dos mesmos e extrair-se-3o as
concluses que servirao de referéncia para reformulagoes e reajustamentos a inserir no
seguinte PEA.

“A principal meta da educagdo é criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas, nGo simples-
mente repetir o que outras geragoes ja fizeram. Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A
segunda meta da educagdo é formar mentes que estejam em condi¢bes de criticar, verificar e ndo aceitar
tudo que a elas se propde.”

Jean Piaget

Aprovado pelo Conselho Pedagogico em 15 de junho de 2023
Aprovado pelo Conselho Geral em 21 de junho de 2023
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