AErUpETEAD
de eroodin
de Sarna Maria Maiger

Apresentacdo do Agrupamento, 19 janeiro 2016

Tudo comecga onde comecqa.
Por isso, os alunos mais pequeninos do agrupamento vao dar-vos as boas-vindas:
Incipit

(i) Venho apresentar de forma sobria aquilo que consideramos importante dizer-vos, nao
ilustrando com imagens e hiperligagoes o contelido desta apresentagao, como seria pertinente.
Além do filme de abertura que recorta, em 3 minutos, a vida das 3 escolas, teremos trés muito
breves intervengoes presenciais de alunos dos diferentes ciclos de estudos, intercalando cada
um dos trés dominios de analise. No final, alunos das trés escolas apresentarao uma alegoria
do Conhecimento a partir de uma criagdo dos finalistas de artes do ano passado no ambito da
disciplina de Oficina de Artes.

(i) O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior — frequentado por 1500 alunos — foi
constituido no final do ano letivo 2013, congregando duas unidades organicas: o Agrupamento
de Escolas Frei Bartolomeu dos Martires (que compreendia a EB2,3 com o mesmo nome e a
EBI do Carmo) e a Escola Secundaria de Santa Maria Maior. As trés escolas foram edificadas
em diferentes épocas do século passado. Enquanto a secundaria foi recentemente requalificada,
as outras duas aguardam renovagao.

Relativamente a necessidade de requalificagcao da Frei Bartolomeu dos Martires (prevista por
acordo entre a Camara Municipal e o Ministério da Educagao para estar concluida em 2013) é
um assunto que nos preocupa e tem sido recorrentemente apresentado junto das instancias
competentes pois ndo cabe no ambito da nossa intervengao. Acreditamos que a obra vai ser
em breve realizada e sera uma oportunidade exemplar para ja incluir a mudanga que se espera
na organizagao fisica e funcional de uma escola do século XXI, construindo-a ja consonante
com a teoria das inteligéncias multiplas. Gostariamos de participar nesse projeto pois
pensamos que a escola tem de ter respostas novas para problemas novos e nao pode
organizar-se, hoje, como sempre se organizou.

(i) A Direcao iniciou fungées em junho de 2014 e todos os orgaos e estruturas do
agrupamento estio devidamente constituidos e em pleno funcionamento. E tempo de
confessar que o desafio € muito grande mas continua a ser muito estimulante pois ha um
Reconhecimento, com letra de forma mailscula, que é mituo — como qualquer

reconhecimento tem de ser. E a Unica coisa que podemos oferecer. E a Unica coisa que
queremos receber.

Exma. Senhora coordenadora da equipa de avaliagao externa:

Neste momento queria pedir o vosso consentimento para inverter a ordem definida no
Documento de Apresentagao, concluindo com os Resultados pois esse Dominio constitui o
corolario da nossa agao. Se me permitem, comegarei entao pelo Dominio Lideranga e Gestao.
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LIDERANCA E GESTAO
l. Lideranca

Como em tudo na vida, partimos de um ato volitivo: queremos ‘“ser reconhecidos como
escolas de todas as inteligéncias e como organizagao que garante o sucesso pessoal e social
dos seus alunos”. Nao é pois em vao que o nosso Agrupamento assumiu como mMmissao o
desenvolvimento humano das criangas e dos jovens que nos elegem para, num ambiente
saudavel e intelectualmente estimulante, usufruirem de uma educagao relevante que os
prepare para o Futuro. E claro que muitos desafios os aguardam num mundo sempre mais
complexo e competitivo, mas nés nio temos duvidas de que E o conhecimento que nos torna
livres. Por isso, procuramos criar esse clima cativante para realizarem todo o seu potencial e
tornarem-se cidadaos auténomos. Sabemos, portanto, por que fazemos o que fazemos. Dai a
nossa preocupagao em vincular o Conhecimento ao exercicio da Cidadania no nosso trabalho
didrio — posto que inscritos no Projeto Educativo e na Carta de 7 Principios e refletidos no
Plano de Atividades e no Plano de Melhoria, pautas que regem a nossa agao.

Quando assumi a direcao do agrupamento, a minha percecao da organizagao exigia uma tripla
aposta: renovar a confianga, reforcar a cooperagao e lacrar compromissos.

No inicio do ano letivo, nas diversas reunides de rececao e reconhecimento dos pais e
encarregados de educacdo, agradeco, em primeiro lugar, o facto de terem escolhido a escola,
agradeco a confianga que depositaram no trabalho que fazemos e o facto de nos confiarem
os filhos para, em conjunto, garantirmos o desenvolvimento da pessoa singular que é cada
menino(a), cada adolescente. Em contrapartida, exijo publicamente de cada pai e de cada mae,
no quadro de uma cooperagdo responsavel, um compromisso de acompanhamento e de
co-responsabilidade no trabalho educativo. Partilho com os pais as elevadas expetativas da
escola no potencial humano dos seus filhos, nossos alunos, procuro contagiar os pais para a
importancia do conhecimento e, como inscrito no Projeto Educativo, implica-los no éxito dos
filhos.

E também do gozo intelectual, que se consubstancia no gozo pedagdgico do trabalho didrio
com os alunos, que trato na reuniao geral de professores no inicio do ano, nas reunides com
as estruturas de coordenagao pedagogica e nos momentos de aproximacao a realidade letiva.
O que procuro, porque sinto ser muito importante, € ajudar os professores a gostarem de ser
professores. Porque sei que essa é a esséncia da profissio e o professor, se o é, tem esse
poder motivador e mobilizador. Digamos que nao vejo outra via que nao seja a de criar-se,
diariamente, as condigoes para a pervivéncia de um clima de escola centrado no gosto do
conhecimento, do saber e que passa pela vinculagio a uma cultura do esforgo e do
aperfeicoamento (isto €, da melhoria continua pois “um horizonte mais nao é do que o limite
da nossa visao”, como dizia Wittgenstein).

Também os alunos, logo no primeiro dia do ano letivo, comprometem-se, solenemente, com a
Carta dos 7 principios que da expressao aos valores da civilidade, da responsabilidade, da
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solidariedade, da participagao, do empenhamento, da afirmagao da sua identidade, do respeito
pela identidade do outro.

De resto, nao tenho nenhuma certeza. O que fago ¢é utilizar os predicados sensitivos de que
disponho, tornando-os cognitivos: ver para conhecer, ouvir para entender e compreender e
depois agir, contribuindo para o desenvolvimento humano das pessoas com quem trabalho
todos os dias (as criangas, os adolescentes e os jovens, os professores, os pais e encarregados
de educacio, os nao docentes).

E no exercicio permanente do questionamento — interrogacio de mim mesmo e interrogacio
da organizagao — que se conjugam a dimensao experiencial que é a direcao do agrupamento e a
dimensio critica apreendida na auscultagio do outro. E esse questionamento, que tenho o
privilégio de partilhar com muitas pessoas — equipa de diregao, coordenadores, professores ,
que ¢ o alimento do crescimento dos alunos, dos docentes, dos pais e da escola. Al reside a
nossa grandeza institucional.

A escola torna-se grande quando sabe crescer, quando consegue desenvolver-se em todas as
dimensoes que configuram e dao sentido a vida humana, quer dizer aquela que os gregos
designavam de bios: uma vida que n3o se reduz as condigdes de sobrevivéncia mas que tende a
realizagio de si-mesmo. Essa é, portanto, a grandeza que mais importa para a escola. E esse o
sentido da nossa intervengao: uma luta pelo reconhecimento reciproco de todos os membros
da comunidade.

Também as leituras e o contacto com outras realidades me fizeram ver como s6 num quadro
de confianca e com uma dindmica de cooperacdo, cada professor pode assumir um
compromisso social para o desenvolvimento humano dos alunos porque essa dimensao ética
configura a sua propria realizacao pessoal e profissional (é essa a nossa marca d’agua, a marca
d’agua da escola: porque € a pessoa quem faz a diferenca!)

Por outro lado, diversos relatorios (e.g. OCDE 2012) e estudos do movimento Melhoria das
Escolas (e.g. Bolivar 2012) e Azevedo (2015) mostram como a lideranga educacional, depois
da atividade docente, é o fator que mais relevancia tem nos resultados escolares e na
aprendizagem dos alunos. E pois natural procurar partilhar as minhas elevadas expectativas no
trabalho dos professores e no empenhamento dos alunos no conhecimento e nas
aprendizagens.

Em sintese, exergo uma lideranga multiplicada (que procura ser inspiradora) com os restantes
elementos da minha equipa e com as liderangas intermédias //, investindo no desenvolvimento
organizacional do agrupamento e na permanente motivagao dos docentes e dos nao docentes,
valorizando o contributo de todos para o bom funcionamento das escolas, a manutenc¢ao do
bem estar coletivo e a melhoria continuada dos resultados.

2. Gestao

O agrupamento tem uma postura de rigor e transparéncia na definicao dos critérios e praticas
de gestao. A constituicio de turmas, elaboracdo de horarios e distribuicao de servigo
obedecem a critérios definidos nos 6rgaos competentes. A distribuicdo de servico do pessoal
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docente, que procura ter em conta o perfil e apeténcias demonstradas, é precedida de
auscultacao aos docentes.

Procura-se realizar uma gestao eficaz dos tempos letivos e nao letivos dos docentes, trilhando
caminhos que ajudem o desenvolvimento de praticas pedagodgicas conducentes, cada vez mais,
ao sucesso escolar dos alunos. E pratica do agrupamento a atribuicio, a cada docente, de dois
tempos da componente de estabelecimento (uma hora apenas para os docentes do |°
para trabalho colaborativo. Sem atividades letivas, as tardes de quinta-feira sao preenchidas

com o Trabalho Colaborativo, a formacao e atividades de projetos, clubes.

ciclo)

O agrupamento preocupa-se com a rececao e acolhimento dos novos docentes para garantir a
sua integragao harmoniosa e a coesao na agao educativa.

No que concerne a gestao do pessoal nao docente, tem sido fulcral o trabalho articulado entre
a direcao e os coordenadores de estabelecimento. No ensino basico, a afetacao do pessoal
nao docente é da responsabilidade da autarquia pelo que o didlogo constante e articulagao
com esta entidade tém sido fundamentais. No sentido de promover uma boa gestio e
motivagao dos recursos humanos existentes, as medidas desenvolvidas passam, sobretudo, por
reunides formais e informais, bem como pela partilha e valorizagao do bom desempenho
quotidiano, tentando rentabilizar os recursos e as motivagoes de cada assistente técnico ou
operacional.

O desenvolvimento profissional e a formagao continua sao preocupagao constante do
agrupamento. Além do plano de formagao do pessoal docente, elaborado anualmente em
articulaggo com o Centro de Formagao Continua de Viana do Castelo, a diregao aposta
também na formacao do pessoal nao docente. E exemplo disso, a agao de formagao levada a
cabo, no inicio do presente ano letivo, com a colaboragao do GAF, subordinada ao tema das
relagdes interpessoais e que tera continuidade. O agrupamento procede regularmente a
monitorizagio da assiduidade do pessoal docente e nao docente. Nos casos de
falta/impedimento de docentes, a ocupagao educativa dos alunos é devidamente acautelada,
existindo, para isso, um plano de ocupagao plena dos tempos escolares elaborado e aprovado
em sede de CP.

3. Autoavaliaciao e melhoria

A Escola Secundaria de Santa Maria Maior e o Agrupamento de Escolas Frei Bartolomeu dos
Martires, unidades auténomas anteriores ao novo agrupamento, foram alvo da primeira
avaliagao externa em 2006-07 e 2010-1 I, respetivamente. Apos a apresentagao dos relatorios
da IGEG, ambas as unidades organicas se preocuparam em delinear estratégias e planos de
melhoria que levassem a superagao dos pontos fracos entao identificados. Sao exemplo disso,
no caso da Frei, a definicao de Metas de Sucesso, bem como os planos de melhoria com vista a
tornar mais eficazes as medidas de apoio educativo. Foram ainda encetadas, entre outras,
acoes que procuraram melhorar a articulagao entre |° e 2°ciclos e a participagao dos pais na
vida da escola.

No caso da secundaria, a diversificacao da oferta formativa, o aumento do nimero de alunos
dos cursos profissionais e a crescente aposta nestes cursos tém vindo a debelar “a cultura
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liceal”, apontada entao como fragilidade pela IGEC. Por outro lado, a avaliagao de “suficiente”
na capacidade de autorregulagao e melhoria da escola constituiu um catalisador da agao. Foi
assim criado o Gabinete de Inovagao e Desenvolvimento Educativo (GIDE), em parceria com a
Universidade Catdlica do Porto, o qual promoveu o perfil de autoavaliagdo da escola e a
construgao do novo projeto educativo. Dessa experiéncia resultaram apresentagées em

congressos e seminarios promovidos pela Catdlica, incluindo de dois alunos em momentos
distintos, e posteriormente publicados.

Paralelamente ao processo de avaliagio externa, as duas unidades organicas anteriores ao
novo agrupamento desenvolveram praticas de avaliagio interna, existindo em ambas
mecanismos de autoavaliacao que levaram a elaboragao de Planos de Melhoria.

Posteriormente, com a criacdo do novo agrupamento, foi necessario ajustar procedimentos.
Desta forma, a equipa responsavel pela elaboragao do Projeto Educativo identificou problemas
e fragilidades que permitiram delinear prioridades de intervengao. Exemplo disso, a qualidade
prestada nos servigos dos refeitérios e a manutengao e alargamento do Projeto de Otimizagao
das Dietas Escolares. No ambito da visao e das opgoes estratégicas definidas no Projeto
Educativo, o agrupamento evidencia uma clara preocupagao nao sé com a qualidade do servico
prestado mas também com a necessidade de recolher informagoes sobre o seu funcionamento
e o grau de satisfagao que suscita na comunidade envolvente.

Enquanto aguardava a criagao do Observatoério de Qualidade, pelo CG, o diretor nomeou uma
equipa de autoavaliagdo, formada por quatro docentes, responsavel pela elaboragio do
relatério de avaliacao interna 2014-15. Pretende-se, desta forma, dar continuidade ao trabalho
anteriormente desenvolvido, potenciando as mais-valias existentes em cada uma das escolas.

O relatério de avaliacao interna 2014-15 foi alvo de reflexao e analise nas diversas estruturas,
estando, entretanto, em fase de conclusao os novos planos de melhoria. No momento atual, o
CG ja criou o Observatorio de Qualidade, constituido por elementos do pessoal docente, nao
docente, pais e alunos. Aquele observatorio é uma sinergia para o envolvimento e participagao
de toda a comunidade educativa na autoavaliagao e demonstra a preocupagao e a importancia
dada pelo agrupamento aos processos de monitorizagao numa escola que procura, de forma
continua e sustentada, regular e melhorar os processos educativos.

Apos dois anos de construgao deste agrupamento de escolas, com identidade e qualidade, e
elaborados os diversos documentos orientadores e de referéncia e um conjunto de
dispositivos visando a harmonia e a coesao, encontramo-nos numa fase de sistematizagao,
consolidacao e melhoria sustentavel da agao que realizamos e do servico que prestamos.

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

I. Planeamento e articulacdao

O Projeto Educativo é o documento de referéncia dos principios e metas que estruturam a
acao educativa.
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O Trabalho Colaborativo é marca identitaria do agrupamento — que se assume como
comunidade aprendente — constando, formalmente, da grelha horaria semanal, num periodo
coincidente para todos os docentes. Este espago proporciona condi¢oes privilegiadas para a
construgao conjunta dos varios tipos de planificagdes, de caracter horizontal e vertical,
critérios e instrumentos de avaliagdo e contribuicoes para o Plano de Atividades. Os
coordenadores dos departamentos curriculares amplificam a transversalidade do universo de
documentos e iniciativas com as reunides periodicas que mantém. O Conselho Geral e o
Conselho Pedagogico procedem as respetivas analises e aprovagoes, garantindo o
acompanhamento e execugao por parte das diversas estruturas intermédias. Esta dinamica
reflete-se, naturalmente, nos PTT e na monitorizagido sucessiva dos resultados académicos e
da realidade social escolar dos alunos, permitindo aferir a adequagao e coeréncia da atuagao
pedagogica e didatica.

A oferta educativa inclui ensino regular, articulado e profissional, e, até ao final do ano letivo
passado, vocacional, de forma a responder aos interesses da populagio escolar. O
agrupamento mantém protocolos de ensino articulado com as academias de musica de Viana
do Castelo e Fernandes Fao; com a Cimara Municipal de Viana do Castelo no dmbito dos
desportos nauticos (do 2°ciclo ao secundario), natagao, atletismo e musica (|°ciclo).

O acompanhamento dos alunos nas mudangas de ciclo e a promogao de praticas verticais
entre ciclos, que envolvem as trés escolas, sao praticas atentamente monitorizadas. Entre os 1°
e 2° ciclos, por exemplo, ha reunides de articulagio curricular das disciplinas de Portugués e
Matematica. Sao frequentes as visitas/atividades dos alunos entre as escolas do agrupamento.
Entre o 2° e o 3° ciclos a articulagao é natural pois os professores lecionam na mesma escola,
alguns coincidem e ha clubes comuns como o de inglés.

Na transigao 3° ciclo—secundario, percecionou-se alguma oscilagao inicial aos niveis académico,
de adaptagao ao novo espago fisico e a convivéncia social, pelo que se tomaram varias
iniciativas, algumas de caracter sistematico, de que sao exemplo: aulas laboratoriais de 9° ano
de CN e CFQ nos laboratorios da escola secundaria, clubes de musica e canto envolvendo a
convivéncia de alunos dos varios niveis nas escolas do agrupamento, o projeto “Fisica 9 — 12”
que articula alunos do 9° ano e do 12° ano na area da Fisica, ou ainda a integragao alargada dos
alunos no conjunto de propostas a apresentar na Semana Maior. Esta dinimica resulta da
discussao constante e alargada das dificuldades mais habitualmente sentidas pelos alunos no
secundario, em sede de TC, tentando-se resolver, a montante e jusante, os fatores académicos
e social-escolares mais problematicos.

A contextualizagdo do curriculo e a ligagao ao meio realizam-se de formas diversas, com o
proposito de valorizar o trabalho desenvolvido, nas varias areas disciplinares, pelos alunos e
projeta-lo em contexto escolar e local. Alguns exemplos particularmente visiveis sao as
exposicoes dos trabalhos na escola e em instituigoes publicas da cidade, as feiras tematicas, e
as saidas de campo para o Centro de Monitorizagao e Interpretagcaio Ambiental ou para o
estudo do litoral do concelho. Também as bibliotecas do agrupamento promovem o trabalho
em rede com outras bibliotecas, e em parceria com a Biblioteca Municipal, dai resultando bons
retornos a nivel de aprendizagens dos alunos e formagao dos docentes.
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A coeréncia entre o ensino e a avaliagao é atentamente acompanhada ao nivel do TC, em que

se apresentam e discutem situagoes que promovem a boa aplicagdio e uniformizagao dos
critérios de avaliagao, e pelo feedback dos alunos.

2. Praticas de ensino

Os PTT sao os documentos que, de forma mais préxima e individual, melhor pretendem
garantir a adequagao das atividades letivas e do ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos. Permitem procurar e operacionalizar, de forma vantajosa, as
respostas as necessidades educativas de cada aluno e grupo-turma, enfrentando dificuldades
nas aprendizagens ou promovendo a mobilizagao e expressao de potenciais méritos, dando
incentivos a melhoria de desempenhos. Os planos de acompanhamento pedagogico orientam
os alunos para as estruturas educativas que respondem de forma mais direta as suas
dificuldades. Também o projeto “Ser +”, dos 1° e 3° ciclos, ou a disponibilizacao alargada de
professores das disciplinas, no secundario, no centro de aprendizagem (CA), para responder
ao universo de dificuldades de aprendizagem dos alunos, sao vias eficazes de resposta.

A Educagao Especial trabalha de um modo transversal, multidisciplinar, dando resposta as
varias situagoes problema que enfrenta, tendo um papel determinante na gestao do
agrupamento, e, por isso, com assento no CP. Os alunos com NEE estio integrados em
turmas adequadas aos seus perfis, projetando as atividades letivas predominantemente em
contexto de grupo-turma, de forma aglutinadora.

A aposta na diversidade linguistica e cultural tem expressao no projeto SELF (no 3° ciclo).

Relativamente aos niveis de exigéncia e incentivos a melhoria dos desempenhos, para além da
promocao dos Quadros de Mérito, proporciona-se a participagdo em concursos nacionais e
regionais, em iniciativas variadas, a nivel do agrupamento, promovendo a autoestima e o
sentido de pertenca. Periodicamente, os nossos alunos sao convidados a comunicar e partilhar
conhecimento em situagao formal-publica para desenvolverem competéncias sociais e pessoais.
Constituem bons exemplos os congressos matematicos (o 22° congresso decorre na tarde
desta quinta feira), tendo nao raras vezes um conferencista convidado e comunicagoes dos
alunos seguidas de discussio sobre temas selecionados ou de resolucio de problemas.
Realizam-se também apresentagbes publicas, em particular aos EE, de trabalhos de Ciéncias
Experimentais e Sociais sobre temas relevantes.

A utilizacado de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens é
enriquecida ao longo do ano letivo, indo muito além da natural rentabilizagdo dos manuais
adotados. Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos alunos, sob orientagao do professor,
tém papel relevante na construgao do conhecimento. Os recursos TIC, aulas desenvolvidas nas
bibliotecas diversificando o desenvolvimento de competéncias de leitura, escrita e pesquisa, no
laboratério de ciéncias e matematica com recursos tecnologicos modernos, Semana de Ciéncia
e Tecnologia (realizada em novembro 2015, em parceria com 3 departamentos da Escola
Superior de Tecnologia e Gestao e a colaboragiao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa e da Escola de Ciéncias da Universidade do Minho), dias de laboratério aberto que
alargam a exposicao de todos os alunos a atividades experimentais, Semana das Linguas, saidas
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de campo, visitas de estudo, sessoes de teatro e cinema, o Projeto de Educagao para a Salde,
ou ciclos de conferéncias, sao exemplos da dinamica cultivada.

O agrupamento promove, de forma sistematica, a valorizagao artistica, tendo como expressao
maxima a Semana Maior. As propostas no ambito do teatro, musica, cinema e artes plasticas
desenvolvidas em varios clubes e projetos, soma-se um conjunto de atividades envolvendo
concertos, saraus, exposigoes, concursos e conferéncias.

O agrupamento apresenta uma elevada rendibilizacao dos recursos educativos, espagos e
equipamentos, ao servico da aprendizagem dos alunos, em clubes de ciéncia e musica, em
oficinas de artes, projetos de teatro, jornais escolares, atividades desportivas, ou nos espagos
das bibliotecas. A outro nivel, os professores trabalham o refor¢o e a recuperagao das
aprendizagens em sala de aula, laboratorios, centro de aprendizagem e bibliotecas, e na
dinamizagao de projetos de enriquecimento curricular.

O acompanhamento e supervisao da pratica letiva decorre ao nivel do Trabalho Colaborativo,
liderado pelos Coordenadores de Departamento que garantem a construcao e a partilha dos
saberes, a consolidagao e disseminacao interna de boas praticas, além da monitorizagao da
progressao das aprendizagens e dos resultados dos alunos. Tendo em conta que a lideranga
educacional tem um impacto relevante nos resultados escolares e na aprendizagem dos alunos,
também o Diretor procura assegurar as condigoes para a realizagao de um bom trabalho nas
salas de aula, cultivando o conhecimento imediato da realidade letiva, verificando o grau de
implicagao dos alunos nos processos de ensino-aprendizagem, e auscultando as perspetivas dos
varios intervenientes - alunos, encarregados de educacao e docentes. Nalguns casos existe,
ainda, a coadjuvagao.

3. Monitorizacao e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Os principios, modalidades e critérios de avaliagao das aprendizagens, por ano e por disciplina,
analisados e propostos no ambito dos grupos disciplinares e departamentos, e aprovados em
Conselho Pedagogico, sao divulgados junto dos alunos e EE, pelos professores das respetivas
disciplinas e Diretores de Turma, e pelas vias institucionais. As avaliagoes diagnosticas
permitem aferir o nivel de conhecimentos e a identificacio de eventuais dificuldades,
relevantes para orientar os docentes na selecao de estratégias a adotar para a lecionagao dos
conteldos em cada grupo-turma, discutidas quer a nivel do Trabalho Colaborativo, quer em
reunides de conselho de turma.

Os Coordenadores de Departamento supervisionam a evolugao da aplicagao das planificagoes
e critérios de avaliagao, e analisam o suporte documental dai decorrente. No TC, de forma
regular e continuada, sao discutidos e preparados os instrumentos de avaliagdo de acordo com
critérios comuns, tentando garantir a sua adequagao e harmonizar os niveis de exigéncia, e
avaliadas as estratégias definidas para cada grupo-turma, ponderando a necessidade de
eventuais reformulagoes.

As reunices de Conselho de Turma permitem detalhar a analise do desenvolvimento do
curriculo ao nivel de cada turma e de cada aluno, dai deduzindo, se necessario, ajustamentos
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ou alternativas as estratégias em curso — tal € o caso, por exemplo, da gestao das medidas de
apoio educativo.

As medidas de prevengao da desisténcia e do abandono sao miultiplas e de cariz diverso,
aplicadas num ambiente tolerante e fortemente inclusivo: acompanhamento atento e
permanente do DT, medidas de apoio educativo atempadas, em grupo e individualizado,
perante dificuldades de aprendizagem, tutorias, Gabinete de Apoio ao Jovem, Gabinete de
Psicologia com intervencao alargada na orientagao vocacional e na gestio de situagoes
problema aos niveis académico e social, prevencao de situagSes de indisciplina, atencao as
dificuldades de carater académico e social detetadas. O reconhecimento da existéncia de um
grupo de alunos do 3°ciclo com percursos pessoais e escolares nao lineares conduziu a criagao
de um projeto de intervengao para impedir o insucesso repetido que deu origem a um curso
vocacional, nos anos letivos 2013-15. Houve um importante investimento humano e educativo
cujos resultados foram de encontro as expetativas.

A gestao das situagoes de risco decorre, quando necessario, em parceria com a Escola Segura,
ULSAM, CPCJ, Lar Sta. Teresa, Casa dos Rapazes, GAF que tém partilhado a sua experiéncia,
contribuindo para o sucesso que o agrupamento, a este nivel, apresenta.

RESULTADOS

I. Resultados académicos

Nos ultimos anos, os resultados dos alunos do agrupamento tém sido alvo de uma analise
sistematica.

Regista-se uma diferenga muito favoravel ao agrupamento quando se comparam as taxas de
transicao e conclusao nos ensinos basico, secundario e profissional com as taxas médias
nacionais. O Gltimo ano permitiu, inclusive, consolidar esta tendéncia, demonstrando a validade
das estratégias implementadas.

No ensino basico, a taxa de sucesso é muito elevada em todas as disciplinas e acima da média
nacional. No ensino secundario, a maioria das disciplinas apresenta uma taxa de sucesso
superior a 90%. Os cinco cursos profissionais registaram, no ultimo ano letivo, uma melhoria
ao nivel do cumprimento de moédulos. Os resultados sao alvo de reflexao, procedendo-se a
elaboragao de planos de melhoria.

A comparagao com os indicadores dos resultados externos em escolas de contexto analogo —
nos Ultimos trés anos letivos — demonstra um comportamento generalizado de valores
esperados ou acima do esperado, havendo mesmo a registar diferengas robustas (casos do 4°
e 9° anos, nas provas finais de matematica e portugués, ou a percentagem de alunos que
conclui o 12° ano).

No ensino secundario, na generalidade das disciplinas, as médias internas sao superiores as
médias externas. Nos resultados dos exames nacionais, a média da escola, na maioria das
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disciplinas, foi superior a média nacional. As médias a matematica (12° ano, exame nacional),
com valores aquém do esperado, surgem como uma discrepancia nessa paisagem de
resultados. Contudo, se conjugarmos cada valor daqueles com as classificagoes de exame dos
mesmos alunos, nas disciplinas de fisica e quimica e biologia e geologia, constata-se uma forte
correlagdo. A consequente reflexdo conduziu a um reforco da frequéncia do centro de
aprendizagem, alteracdo na organizagio dos horarios dos alunos e aulas suplementares de

preparagao para exames. A média de escola em 2014-15 em matematica A ja superou a média
nacional.

Nos ultimos trés anos, os diferentes indicadores da qualidade do sucesso tém apresentado
uma melhoria sustentada. A analise sistematica dos resultados escolares internos e externos
em reunides da diregao, conselho geral, conselho pedagégico, de departamento e conselhos de
turma, tem permitido identificar os fatores com influéncia nos processos de ensino e de
aprendizagem e no sucesso dos alunos. O diagnodstico precoce das dificuldades de
aprendizagem e a relagao pedagogica associada a uma boa ligagao com os pais e encarregados
de educagio tém sido os fatores fundamentais para o sucesso, conduzindo a melhoria das
aprendizagens e dos resultados escolares, razdes pelas quais as taxas de abandono e
desisténcia sdo residuais ou inexistentes. O agrupamento tem potenciado a formagao interna,
creditada e nao creditada, consolidando o trabalho cooperativo, pratica essencial para a
melhoria dos resultados dos alunos.

O agrupamento situa-se num meio sociocultural que valoriza as aprendizagens dos alunos,
tendo os EE grandes expectativas. No entanto, a existéncia de algumas familias carenciadas
e/ou disfuncionais tem exigido uma atencao especial para as eventuais dificuldades de
integragao e risco de abandono escolar.

2. Resultados sociais

Os alunos desempenham um papel ativo nos 6rgaos de administracao da escola, estando
representados no Conselho Geral, no Observatério de Qualidade e, quando pertinente,
também no Conselho Pedagégico. Os delegados das turmas participam nos trabalhos dos
Conselho de Turma e sao ouvidos regularmente em assembleia pela direcao. A participagao
democratica na vida das escolas € ainda potenciada pela existéncia de associagoes de
estudantes — uma da Frei e outra da secundaria — que contribuem para o ambiente dinamico
que nelas se vive.

O envolvimento dos alunos em projetos de cidadania tem contribuido para o aumento da sua
capacidade critica e de intervengao, nomeadamente no projeto Parlamento dos Jovens (a
decorrer esta semana: ontem com a eleicao e duas sessoes com deputados; quinta e sexta nos
parlamentos escolares), na dinamizacao de clubes, coléquios, jornais das escolas, torneios
desportivos, concursos, Semana Maior: momento especial de celebragao do conhecimento,

expressao da criatividade e do talento, de partilha de saberes e de reconhecimento.

No ensino basico, a oferta de escola é a educagao civica. O quadro de valor do ensino
secundario é constituido por um aluno por turma distinguido pelos pares e pelo conselho de
turma. O aluno “Ser pessoa na Maior” é eleito pelos delegados de turma e homenageado em
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sessao solene. A comunidade educativa participa na detegao de problemas do agrupamento,
por exemplo, através de respostas a inquéritos de satisfagao; estes, por seu turno, sao uma das
bases de elaboragao do Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Planos de Melhoria e

avaliagdo interna do agrupamento. No ambito do desenvolvimento educativo o agrupamento
participou nos estudos internacionais PISA 2015 e TIMSS Advanced.

A existéncia de regras, a sua devida explicagao e divulgagio geram um sentido de
responsabilidade coletiva que muito contribui para o bom funcionamento das escolas e para o
ambiente educativo agradavel vivido diariamente.

O agrupamento fomenta, com regularidade, praticas de solidariedade. Internamente, atribui
suplemento alimentar a alunos carenciados e disponibiliza gratuitamente fruta e pao. Iniciativas
com bastante impacto como ‘Uma turma, um cabaz’, ‘Natal solidario’ e festas promovidas pelas
AE sao realizadas também para apoiar familias carenciadas. Destaque-se o Projeto Ler+Jovem
Ser Maior com a realizagado de momentos de leitura intergeracional na biblioteca municipal e
em lares e que foi recentemente objeto de comunicagao em encontro nacional; a participagao
nas campanhas do Banco Alimentar, Lago Branco, dadiva de sangue e animagao nas instituigoes
de solidariedade envolventes; recolha de manuais para os PALOP e feira dos manuais usados
para os alunos do agrupamento. Os alunos do 9°, [1° e 12° anos recebem formagao em
Suporte Basico de Vida (que esta a decorrer).

Temos ecos significativos de que a formagao intelectual e humana de muitos dos nossos alunos
deixaram marcas e influenciaram muito os seus projetos de vida. Alguns testemunhos sao
dados quando convidamos ex-alunos que se distinguem nas mais diversas profissoes e
atividades, sendo o painel "Percursos que iluminam’, um exemplo. Mesmo enquanto alunos,
muitos sao aqueles que se distinguem nas diversas areas do conhecimento e da criatividade.

O indice de empregabilidade dos formandos dos cursos profissionais tem vindo a aumentar, o
mesmo acontecendo com aqueles que apostaram na continuidade dos estudos. Relativamente
ao acesso ao ensino superior, os dados dos Ultimos trés anos revelam que os alunos colocados
na |? fase nas duas primeiras opgoes sao da ordem dos 80%.

3. Reconhecimento da Comunidade

O agrupamento dispoe de indicadores consistentes da qualidade educativa do servi¢co publico
que presta para aferir o grau de satisfacdo da comunidade. Sendo a oferta formativa dos cursos
profissionais dependente de uma concertagao com as entidades empregadoras da regiao, ¢ a
qualidade da formagiao que asseguramos que tem feito aumentar o grau de confianga desses
parceiros na cooperagao e na formagao em contexto de trabalho. Além dessas parcerias,
muitas outras foram constituidas para a viabilizagao de projetos de desenvolvimento educativo
e enriquecimento curricular abarcando multiplas areas de atividade (cf. Parcerias, no portal). O
reconhecimento da comunidade manifesta-se também no nivel de adesao as atividades que
promovemos (e.g. Encontro com Sabores, Arraial Minhoto, Ciclos de Conferéncias,
Comemoragao dos 500 anos do nascimento de Frei Bartolomeu dos Martires, Semana Maior).
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A valorizagao dos sucessos dos alunos tem forte expressao na exposicao de trabalhos, nas
publicagbes do agrupamento, decoragao das escolas, participagao em projetos, alguns dos quais
financiados e premiados, a nivel regional ou nacional (eg. Ler+ Mar, Melhor[ar] a Norte,
Olimpiadas, Fl, Jovens Cientistas, EMeC, Ciéncia na Escola, concurso Uma Aventura,
Parlamento dos Jovens, Desporto Escolar, Erasmus+, “Global Schools”, Concurso Nacional de
Leitura, Correntes d’Escritas, Couto Viana, Ler+Jovem, Bolsa de Escrita). O agrupamento
distingue os resultados académicos dos alunos atribuindo diplomas e prémios de mérito e
exceléncia, afixando e divulgando a comunidade educativa no portal, nas redes sociais e
também em sessao solene (Dia do Prémio/Diploma e do Mérito). No secundario, além do
quadro de exceléncia (média de 18 ou superior) sao distinguidos e premiados os 10 melhores
alunos (TOP 10), recebendo o melhor aluno a matematica o prémio Eng® Gilberto Ranhada.
Por sua vez, a Associacao de Pais e Encarregados de Educagao, com o patrocinio de empresas,
atribui um prémio ao melhor aluno a portugués (Areal Editores), economia (Caixa de Crédito
Agricola), artes visuais (BLISQ), curso profissional de técnico auxiliar de saude (Rotary), de
Turismo (Escola de Condugao Santa Luzia), Gestao e Programagao de Sistemas Informaticos
(Empowerconsulting). E de salientar que o Rotary e a Caixa de Crédito Agricola atribuiram no
ano passado |2 bolsas de mérito a alunos cujas familias estavam a viver situagoes de dificuldade.

A presenca atenta e ativa nas 3 escolas das Associagoes de Pais e Encarregados de Educagao e
o seu contributo, quer em reunides com a dire¢ao quer na dinamizagao e participagao em
actividades das 3 escolas, sao marca de cooperagao e de grande empenhamento.

O agrupamento colabora em agbes de apoio a comunidade e promove momentos de
enriquecimento pessoal e social aos cidadaos. Uma parte do Plano de Atividades ¢ dirigida para
fora ou realizada em espagos da cidade, do concelho e tem uma dimensao cultural. A relagao
privilegiada com as empresas da regiao, permitindo a formagao em contexto de trabalho, é,
por si, uma mais-valia para a comunidade.

E porque tenho de concluir, queria simplesmente dizer que o agrupamento ja dispoe de uma
cultura de autoavaliagido — enquanto ‘responsabilidade partilhada’ pela maioria dos seus
membros - que esta focada na melhoria dos processos e dos resultados educativos.

Porém, é minha convicgao que o presente processo de avaliagao externa, focado na eficacia,
constituira uma sinergia positiva para a nossa propria capacidade de melhoria.
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