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PREAMBULO
"...educar é crer na perfectibilidade humana, na capacidade inata de aprender
e no desejo de saber que a anima, no haver coisas que podem ser sabidas e
que merecem sé-lo, na possibilidade de nos podermos — nds, os homens-
melhorar uns aos outros por intermédio do conhecimento.”! (p. 25)
Fernando Savater
Enquadramento

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior integra-se na rede nacional publica de instituicdes educativas

ao servico da populagao em geral e de uma comunidade educativa contextualizante, em particular.

Assim sendo, a elaboragao do presente Projeto Educativo enquadra-se num conjunto de normativos que
orientam e regulam o sistema educativo nacional:

I. Como referente matriz, o Decreto-Lei n°. 43/89, de 3 de fevereiro - Regime Juridico da Autonomia da
Escola e mais recentemente o Decreto-Lei n°.137/2012, de 2 de julho, que atualiza e republica o Regime
de Autonomia, Administracao e Gestao de Estabelecimentos Publicos de Educagao Pré-Escolar e dos
Ensino Basico e Secundario.

Il. De forma geral, todos normativos que enquadram a acgao educativa das instituicoes escolares publicas
do ensino basico e secundario;

ll. De forma mais particular, os normativos e documentos orientadores da tutela que, com base nas mais
recentes disposicoes da ONU e da EU?, na area da educagao, regulam a acgao das escolas, a saber, o
referencial educativo Unico que define o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria; o Dec.-
Lei n® 54/2018 de 6 de Julho - que define principios e normas garantes da inclusao escolar e o Dec.-
Lei n® 55/2018 — que estabelece os principios orientadores do desenvolvimento curricular.

Sendo todavia cada escola/agrupamento um organismo dotado de um perfil singular torna-se imperativo
o tragado de um rumo igualmente Unico, para que esse organismo possa otimizar a adequagao das suas
caracteristicas e vincar a sua identidade. Serve pois igualmente de referéncia:

I. A missao para o Agrupamento, definida pelo Diretor no seu Projeto de Intervencao: Promover o
desenvolvimento humano das criangas e dos jovens que nos elegem/procuram para, num ambiente sauddvel e
intelectualmente estimulante, usufruirem de uma educagdo relevante;

Il. As politicas e dinamicas educativas definidas localmente ou para a regiao por orgiaos autarquicos ou
outros como resposta a necessidades educativas especificas ditadas pelas caracteristicas regionais.

Percurso

A execugao do PROJETO EDUCATIVO 2015-18 serviu, do ponto de vista organizacional e social, sobretudo
para construir e estabelecer uma nova comunidade educativa ao servico de quatro ciclos educativos de

formagao geral e um ciclo de formagao profissionalizante.

Este processo implicou multiplas sinergias de aproximagao e consensos, construgao de conhecimento matuo,
partilhas verticais e transversais, acertos processuais e confluéncia de dinamicas e opgoes pedagodgicas. Tudo

isto foi feito equilibrando muito trabalho individual com igual dose de trabalho colaborativo.

I Savater, Fernando. (2006). O Valor de Educar. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote.
2 Conselho da Unido Europeia. (2018). RECOMENDACAO DO CONSELHO Competéncias Essenciais para a Aprendizagem ao Longo
da Vida. Disponivel em https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(0 | )&from=EN
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Todos ganhamos. Ganhamos abrangéncia na nossa visao do sistema educativo; ganhamos no saber e no saber
fazer profissional; ganhamos, porque potenciamos a nossa condigao humana e pessoal na partilha, discussao
e reflexdo com outros para solucionar problemas, duvidas e angustias comuns e que porventura julgaramos
diferentes; ganharam os alunos um campus educativo mais abrangente, plural e diversificado que lhes abriu

portas para novas experiéncias e aprendizagens.

Este processo de agregacao e complementaridade, apesar do muito ja feito, continua. Langaram-se ja, todavia,
as sementes essenciais para o desenvolvimento sadio das raizes para a construcao da identidade de um
Agrupamento de Escolas aberto para o meio e para a comunidade que serve, apostado em prestar um servigo

educativo de exceléncia e potenciar o sucesso e o bem-estar de todos os alunos que acolhe.

Importa agora prosseguir, na linha do ja conseguido, o aperfeicoamento e adequg¢ao da nossa agao educativa
aos desafios que a constante mudanca social, cientifica e tecnolégica, alocada num planeta em transformagao,
nos coloca. Esta prioridade contempla a capacidade de solidificagdo da nossa identidade enquanto instituigao
educativa integrada numa comunidade detentora de carateristicas identitarias enraizadas no seu patrimoénio
geografico e social, vincados por uma ruralidade assumida. Estes tragos identitarios projetam-se na sua cultura

e na sua historia enformando um ethos especifico com o qual o Agrupamento interage e cresce dialeticamente.

Opg¢oes metodolégicas

A elaboragao do presente Projeto teve como referéncia e base de trabalho o anterior Projeto Educativo do
Agrupamento, para garantir alinhamento operativo entre os dois documentos. O diagnéstico foi estruturado

recorrendo a

i. dados da autoavaliagiao institucional do Observatério de Qualidade do Agrupamento (OQA),
publicados nos varios relatérios de autoavaliagio institucional;
ii. dados do OTES;
iii. informagoes dos Servicos Administrativos do Agrupamento;

iv. dados e conclusées publicados nos relatorios de Execugao do Plano Anual de Atividades;

O OQA subsidiou com dados dos resultados dos alunos (académicos e outros), mas também com dados da
avaliagdo de processos implementados na estrutura organica cuja coleta assentou na aplicagio de métodos
quantitativos ou qualitativos para recolha de dados por inquéritos de opiniao aos atores educativos e aos
alunos, ou por andlise documental. Complementarmente, parte dos dados socioculturais dos pais e
encarregados de educagiao foram recolhidos junto dos alunos, pelas Coordenagoes de Curso e de DT /

Direc¢oes de Turma.
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A - O DIAGNOSTICO: quem somos?

I. O contexto da nossa ac¢do educativa

I.1. O meio envolvente

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior localiza-se em Viana do Castelo, cidade minhota, sede do
concelho com o mesmo nome. Em Viana do Castelo, coexistem trés tipologias de paisagem distintas: a
costeira, a ribeirinha e a montanhosa. Municipio verdejante detentor de terrenos férteis; de abundante
vegetacao e de uma linha de costa de aproximadamente 24 km. Povoado desde o periodo da pré-histéria, o

concelho de Viana do Castelo encerra um vasto e diverso patrimoénio histérico-arqueologico.

O PEA 2015-2018 descreveu exaustivamente as caracteristicas fisicas, econdmicas e sociais do espago
envolvente onde as escolas do Agrupamento se localizam proximas umas das outras. Trata-se do espago
fisico que abrange a antiga freguesia de Santa Maria Maior, sendo uma parte da cidade com caracteristicas de

centro urbano.3

Trata-se de um grande aglomerado habitacional, cujo universo populacional ascende aos 10 645 habitantes,

com uma densidade populacional de 4588 hab/km? 4.

|.2. Caracteristicas fisicas das escolas do agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior integra a EBI do Carmo, a EB2,3 de Frei Bartolomeu dos
Martires e a Escola Secundaria de Santa Maria Maior, como sede.

» Os Edificios Escolares
A EBI do Carmo é um edificio muito antigo que tem sido pontualmente intervencionado, contudo sem
alteragSes na sua estrutura fisica. Apresenta por isso limitagoes de espagos e equipamentos que constrangem

uma formacao totalmente adequada aos desafios atuais de uma escola do séc XXI.

O espago ocupado pela EB 2,3 de Frei Bartolomeu dos Martires, amplo e com zonas ajardinadas, é totalmente
vedado estando a ser presentemente requalificado, quer em termos de edificios, quer em termos de

equipamentos. Apresenta condigoes fisicas modernizadas e adequadas para uma acgio educativa de qualidade.

As instalagoes da escola sede, Escola Secunddria de Santa Maria Maior sao amplas e modernas, com diversos
espagos polivalentes e, de forma geral, bastante funcionais e com recursos fisicos e funcionais adequados ao

desenvolvimento da sua funcao educativa.

3 Cf. Mapas em Anexo |
* Dados do Censos de 201 |
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» As Bibliotecas Escolares
As Bibliotecas Escolares da EB2,3 e da Escola Secundaria sao espagos privilegiados para o desenvolvimento

do curriculo pois estao dotadas de equipamento tecnolégico para a elaboragao de trabalhos, pesquisas e
projetos, permitindo o trabalho articulado com as diferentes disciplinas e o desenvolvimento de competéncias
transversais. A centralidade e o conforto desses locais torna-os muito atrativos para o estudo, o acesso a
informacao e a leitura recreativa, permitindo ainda o funcionamento de oficinas de estudo e o apoio
pedagdgico para a consolidagao e o reforgo curricular. Constata-se também uma significativa utilizagdo do
espolio como recurso educativo em sala de aula. O nimero de empréstimos domiciliarios é contudo

reduzido, tendo em conta a populagao escolar (Cf. Tabela |, anexo 2).

A Biblioteca escolar da EBI encontra-se atualmente apetrechada com um acervo bibliografico adequado. A
sua abertura em permanéncia encontra-se todavia condicionada pela falta de recursos humanos,
nomeadamente assistentes operacionais. Esta limitagdo vai sendo ultrapassada pela utilizacao dos livros da

biblioteca em sala de aula, em sistema de biblioteca de turma.

» Outros recursos materiais

Recursos Informaticos e de TIC
Estando o avango tecnoldgico intimamente ligado a profunda mudanga da sociedade actual e, de modo
particular as Tenonologias de Informagao e Comunicagao (TIC), é imperativo que a escola do século XXI
seja equipada em conformidade com este avango. Todavia uma das maiores debilidades do Agrupamento, em
termos de recursos, é o seu parque informatico e o acesso a internet de banda larga (Cf. Tabela 2, Anexo 2).
Releva como necessidade urgente o apetrechamento do Agrupamento em dispositivos moveis para utilizagao

pelos alunos em sala de aula.
Acesso as TIC pelas Familias

Os dados recolhidos em 2018/19 junto dos alunos pelos Diretores de Turma mostram que a quase totalidade
dos alunos tanto do ensino basico como do ensino secundario possui computador em casa (96%) e/ou tem

acesso a internet (98%).

|.3. Caracteristicas humanas

» Discentes
Em 2018-19, a populacao discente ascendeu a 1658 alunos com um aumento de 6,2% relativamente a 2014-

I5 (Cf. Tabela 3, Anexo 3). A maioria dos alunos é residente na area geografica de influéncia das escolas, mas
ha um grupo significativo das localidades dos arredores: no |° 2°/3° ciclos, cerca de 60,9% dos alunos residem

na unido de freguesias da cidade, sendo os restantes oriundos das localidades limitrofes, ou outras. Dada a
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diversidade da oferta educativa do secundario, a escola secundaria de Santa Maria Maior acolhe alunos

oriundos das varias freguesias do concelho de Viana do Castelo, mas também de outros concelhos.s

» Alunos subsidiados pela ASE
Existe um nimero consideravel de alunos subsidiados nas Escolas do Agrupamento, o que indicia debilidades

socioeconémicas do contexto socioeducativo. Em 2018-2019, a percentagem de alunos subsidiados abarca
21,8%, o que corresponde a mais de |/5 do universo discente. Em 2018- 2019, foram atribuidas 70 bolsas de

mérito a alunos do nivel secundario (Cf. Tabelas 4 e 5, Anexo 3).

Em 2018-19, a taxa de alunos com necessidade de medidas educativas e /ou adicionais atinge 5,4% do total
da populagiao escolar. Este Agrupamento acolhe também 23 criangas e jovens oriundos dos centros de

acolhimento social localizados na cidade (Cf. Tabela 7, Anexo 3).

» Docentes
Encontram-se em servigo nas escolas do agrupamento, em 2018/2019, 197 professores, 2 psicologas, uma

delas em regime de tempo parcial, e 10 docentes do ensino especial. A grande maioria dos docentes pertence

ao quadro de agrupamento (Cf, tabelas 8 e 9, Anexo 3)

O corpo docente das escolas do agrupamento é estavel, experiente e conhecedor do contexto escolar, visto
que os professores, na sua maioria, sao do quadro, lecionam ha mais de 10 anos e residem na zona do local
de trabalho. Mais de 50% do corpo docente tem idades acima dos 50 anos e apenas 7,8% esta abaixo dos 40

anos de idade (Cf. Tabela 10, Anexo 3).

» Pessoal nao docente
Neste agrupamento de escolas trabalham, em 2018-2019, 79 funcionarios nao docentes, sendo |5

administrativos e 56 assistentes operacionais, estando a maior parte em contrato de trabalho por tempo
indeterminado e com mais de 5 anos de servico (Cf. Tabelas |1 e 12, Anexo 3). A maioria dos assistentes
operacionais tem idades compreendidas entre os 41 e 60 anos, estando os mais velhos ao servigo na escola
sede. Este facto potencia as auséncias por doenga o que condiciona a qualidade do funcionamento da escola,
nomeadamente em termos de limpeza.

» Pais e Encarregados de Educacao
Relativamente ao nivel de escolaridade dos pais, constata-se que a maioria possui, no minimo, o 12.° ano de

escolaridade (56% dos pais e 64% das maes) sendo de destacar uma percentagem muito significativa de
detentores de cursos superiores.6 De notar que, comparativamente com os pais, ha um maior nimero de

maes com cursos de ensino superior (61,3% das maes e 38,7% dos pais) (Cf. Grafico |, Anexo 3).

5 De acordo com a base de dados de alunos do Agrupamento, em 2018-19, frequentam os cursos do ensino regular alunos oriundos
dos concelhos de Viana do Castelo (a grande maioria), Caminha, Esposende, Ponte do Lima, Valenca e Barcelos.

Os cursos do ensino profissional sdo frequentados por alunos dos concelhos de Viana do Castelo, Caminha, Ponte de Lima,
Barcelos,Vila Nova de Cerveira, Valenga e Mongio.

6 De acordo com os dados recolhidos pelo Diretores de Turma, em 3283 Encarregados de Educagao (pai e mae) com habilitages
identificadas, 1983 possuem habilitagdes académicas iguais ou superiores ao 12° ano de escolaridade.
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De acordo com dados da MISI@ relativos a 2018/2019, as categorias profissionais dos pais sio muito
diversificadas, havendo contudo uma maior incidéncia de especialistas, profissionais de saide, técnicos de
nivel intermédio, vendedores e professores. Ha, nesta Gltima profissio, um numero muito significativo de

maes.

|.4. Caracteristicas do clima educativo

Estudos realizados identificam nas escolas de sucesso a atmosfera ordeira e um ambiente fisico atrativo como
dois dos seus tragos determinantes. Numa perspetiva socioconstrutivista, a cultura da escola assenta no
conceito de uma organizacao reflexiva e aprendente e é vista como o produto de ac¢oes regulares

desenvolvidas em comum.
Na participagdo, interaccdo e colabora¢do assumem papel de destaque:
— As opgées diddtico-pedagégicas que, aplicadas regularmente, e assentes em praticas consistentes,

solidificam uma determinada tradicao pedagogica;

— O nivel e a qualidade do envolvimento dos diversos membros da comunidade educativa, com evidente
envolvimento parental na aprendizagem dos filhos, bem como a abertura da escola a comunidade
envolvente;

— As expectativas e a relagdo dos alunos com a escola.

» Tradicdao pedagédgica
As escolas deste Agrupamento sao escolas com histéria e, como anteriormente mostrado, os seus docentes
sdo, na sua maioria, experientes e estabilizados em termos de carreira. Contudo, esta realidade podera
igualmente contribuir para a estagnagio em determinados modelos metodologicos e praticas que, face a
constante evolugao social e tecnoldgica e a necessidade de diferentes abordagens educativas, devem ser
sistematicamente questionados e modificados para se adequarem a novas realidades contextuais.

» Relag¢do com a escola
Os alunos mantém com as escolas diversos niveis de relacionamento decorrentes quer da percegio do
designado curriculo experencial (o que os alunos conscientemente entendem que lhes é oferecido em termos
de aprendizagens), quer da vivéncia que cada um tem com o chamado curriculo oculto (as aprendizagens
inconscientes decorrentes do funcionamento geral da escola) destacando-se neste Ultimo aspeto o bem-estar

fisico e o bem-estar humano e interpessoal;

Os dados recolhidos pelo Observatoério da Qualidade do Agrupamento (OQA)7 e pelo OTES 2017-18 (Cf.
Tabela 13, Anexo 4) denotam que os atores escolares (alunos, docentes e outros funcionarios) tém a
percecao de um ambiente escolar onde a grande maioria dos alunos trata correctamente os professores e

os colegas, respeita os espagos e os equipamentos comuns, cumprindo as normas instituidas.

7 Cf Relatorios de Autoavaliagio 2016-17; 2017-18-19.
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» Disciplina e Seguranca
A disciplina dos alunos é uma condigio importante para a existéncia de um clima ordeiro na escola. E contudo

fundamental que aquela seja conseguida mais pela adesao dos alunos e pelo sentimento de que pertencem a
escola e podem participar na vida da mesma, do que apenas pela imposi¢ao de regras e controlo externo.
Sobre este assunto, o OQA recolheu dados que evidenciam que os alunos reconhecem que o Agrupamento

procura promover a disciplina pela reflexao e didlogo (Cf. Graficos 2 e 3, Anexo 4)

» Desenvolvimento da cidadania
Os dados de opiniao recolhidos por inquérito, em 2017, pelo OQA, apontam no sentido do entendimento

de que o Agrupamento desenvolve atitudes de cidadania, particularmente a tolerancia e a solidariedade social;
fomenta o desenvolvimento emocional e a autoestima; promove comportamentos ecologicos e respeito pelo
patrimonio e educa para a autonomia (Cf.Gréfico 4, Anexo 4).

As percegoes dos atores educativos (alunos, docentes, funcionarios e pais / Enc de Educagao) apontam no
sentido de reconhecer que a maioria dos alunos revela uma participagao ativa na vida da escola e capacidade

de resolucao de problemas e de colaboragao com o outro.

» Envolvimento dos membros da comunidade educativa
O provérbio africano “E precisa toda uma aldeia para educar uma crianga” sintetiza de forma exemplar a

importancia do entorno social, e ndo s6 da familia, na educagdo dos mais novos. Criar sinergias de
envolvimento e colaboragao entre os diversos elos de uma comunidade educativa que persegue as mesmas
finalidades é fator determinante nos resultados globais dessa ac¢ao conjunta. A execucao do PEA 2015-18
promoveu de forma significativa a interacdo dos atores educativos intra e interescolas e inter comunidade

escolar e comunidade educativa alargada.

Sao disso reflexo o importante reforgo do trabalho colaborativo docente e as muitas atividades desenvolvidas
com e para as familias e comunidade alargada ao longo dos trés anos letivos8. De acordo com o Relatério de
execucao do PAA 2018-19 “O envolvimento do Agrupamento com a comunidade e com instituicoes parceiras (...)
permitiu o desenvolvimento de muitas atividades a nivel da comunidade local, a nivel nacional, ou mesmo a nivel

internacional (com os projetos europeus) ”.

» Valorizacao dos saberes praticos/comunicacdo na sala de aula
A investigacao sobre as escolas de mais sucesso, entre outros fatores, poe a tonica na qualidade do ensino.

Contribuem para a mesma fatores como a estrutura e gestao do tempo de aula, a clarificagao de objetivos,
uma comunicagao clara e dindmica, enfoque no essencial, valorizagido do saber pratico e expectativas elevadas

relativamente ao sucesso dos alunos.

8 Cf. os varios Relatorios de Execugdo dos PAA (2016-17;2017-18; 2018-19)
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Os dados recolhidos pelo OQA? indicam que a maioria dos discentes considera a comunicagao dos docentes
em sala de aula clara e diversificada, sendo potenciadora da aprendizagem dos alunos, bem como sao utilizadas
estratégias que potenciam o saber pratico (Cf. Graficos 5 e 6, anexo 4). Do mesmo modo, as conclusoes
apresentadas nos varios relatorios de Execucao do PAA destacam o significativo niumero de atividades que
apostam na valorizagao dos saberes pela experimentagao e pela pratica (projetos, aulas no exterior e visitas
de estudo).
» Educacdo inclusiva e diferenciacao

Considerada a verticalidade do desenvolvimento do curriculo dentro do Agrupamento, assumem primordial
importancia os diferentes tipos de apoios educativos introduzidos precocemente, aquando dos primeiros

despistes das dificuldades nos anos iniciais das aprendizagens.

Os dados recolhidos pelo Observatoério da Qualidade em 2017 indicam que tanto alunos como docentes
concordam que os apoios educativos implementados tém um contributo evidente para o sucesso educativo

dos alunos com mais dificuldades na aprendizagem.

Sdo disponibilizados diversos tipos de apoios dentro e fora da sala de aula para os alunos com
dificuldades nas aprendizagens. Todavia, verifica-se que, no nivel secundario, os alunos indicados para apoios

educativos fora do espago da aula pouco os frequentam.

Em 2018-19 usufruiram de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao 30% dos alunos do Agrupamento,
num total de 498 alunos. Destes, 81 tiveram medidas seletivas e adicionais (nivel Il e ). A taxa de sucesso
(avaliagao interna) dos alunos com medidas universais de apoio em 2018-19 foi muito elevada (Cf. Tabela 15,

Anexo 4).

Igualmente, durante 2018-19, o apoio técnico-psicolégico disponibilizado individualmente aos alunos do
agrupamento cobriu diferentes tipologias de problematicas, tendo dado resposta a 17,1% dos alunos do
Agrupamento, incluindo nesta a orientagao escolar e profissional de todos os alunos do 9° ano (Cf. Tabela

16, Anexo 4).

1.5. Sucesso académico

A taxa de alunos transitados/aprovados Tem vindo a crescer progressivamente nos Ultimos anos. No
1°, 2° e 3° ciclos, registam-se elevadas taxas de sucesso (99,5%, 98,8% e 98,5 respetivamente, em 2018/19). No
ensino secundario, em 2017/18, as taxas de sucesso atingiram 90,4% e 95,5% nos cursos gerais e nos

profissionais, respetivamente (Cf. Graficos 6 e 7, Anexo 5)

Relativamente a qualidade das aprendizagens, verifica-se o seguinte: em 2017/18, o sucesso pleno

(sucesso sem negativas) atingiu 92,9%, 83,9% e 70,5%, no [°. 2° e 3° ciclo, respetivamente. No nivel

9 Cf Relatorios de Autoavaliagio 2016-17; 2017-18-19.
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secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, o sucesso pleno atingiu 87,5% dos alunos (Cf. Grafico 8, Anexo

5). Estes resultados tém vindo a crescer progressivamente em varios anos de escolaridade.

Os resultados da avaliacdo externa do 9° ano acompanham esta tendéncia de melhoria. Nos trés ultimos
anos letivos o agrupamento teve resultados a Portugués e Matematica significativamente acima da média

nacional (Cf. Grafico 9, Anexo 5).

Nos exames do secundario os resultados do Agrupamento tém estado, nos ultimos anos, na grande

maioria das disciplinas, acima das médias nacionais (Cf. Graficos 10 e ||, Anexo 5).

Nos cursos profissionais, a taxa de conclusao de modulos é elevada e acima da taxa nacional, com especial

destaque para o ano terminal dos cursos, nos dois ultimos anos letivos.

As taxas de sucesso do Agrupamento estio em todos os anos de escolaridade e em todos os

ciclos acima das taxas médias nacionais (Cf. Tabela 21, Anexo 5)

Tracado o diagnostico, podemos afirmar que a execugao do projeto Educativo 2015-18 teve a
capacidade de nos munir com multiplas potencialidades mas também com alguns constrangimentos
a diversos niveis, que se traduzem nos pontos fortes e pontos a melhorar que a seguir se

destacam:
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Aposta do Agrupamento em processos de ensino-aprendizagem ancorados em metodologias
ativas viradas para o saber/saber fazer, para aquisicio do conhecimento pela experimentagao e
trabalho em equipa.

Formagao global e integrada traduzida num PAA rico e diversificado, com oferta de atividades de
complemento curricular em areas diversas (Desporto Escolar; Musica, Comunicagao e Performance,
Intercimbios internacionais, entre outros) que

l. permite aos alunos manifestar e desenvolver um leque muito amplo de capacidades e talentos pessoais,
que o agrupamento entende como missao valorizar, potenciar e dar visibilidade;

[l. estabelece um amplo interface de interagdes comunitarias, traduzido em parcerias e protocolos com
uma assinalavel diversidade de organismos, entidades e institui¢oes;

Ambiente educativo descontraido e estimulante, assente numa cultura de integracao e valorizagao
da diferenca e de todos os saberes e talentos, especialmente visivel na participagao ativa dos alunos da
formagao profissionalizante em atividades comuns do PAA;

Clima social positivo sustentado por momentos de convivio da comunidade escolar e em praticas
profissionais colaborativas que prefiguram, a varios niveis, uma comunidade de aprendizagem profissional
assente sobretudo num trabalho colaborativo sistematico de docentes motivados para o
exercicio da sua profissao.

Projeto EntrePares que mobiliza todos os docentes do Agrupamento para a partilha e reflexao sobre
as boas praticas pedagogicas, através da intervisao de aulas ao longo do ano letivo.

Projeto Mar Maior, projeto curricular integrador, transversal e abrangente a todos os ciclos de
escolaridade. Garante a todos os alunos do Agrupamento o envolvimento na construgao e comunicagao
do conhecimento, através de projetos inter e transdisciplinares, relevantes para a formagao dos alunos em
literacia dos oceanos. Este Projeto envolve a participagao do Agrupamento:

I. A nivel nacional, (i) no Programa Educativo nacional do Ministério do Mar, Escola Azul; (ii) no
Projeto Ciéncia Viva, espaco de ciéncia aberto a comunidade para promover o acesso a praticas
cientificas inovadoras;

Il. A nivel regional, no Programa Educativo do Geoparque Litoral de Viana do Castelo, (i)
integrado na rede escolar de Ciéncia e de Apoio a Investigagao Cientifica; (ii) contribuindo para a
protecao, conservagao e valorizagao do patrimonio natural e cultural da regiao.

. Participagio do Agrupamento no Projeto Nauticas nas Escolas promovido pela autarquia que
permite a oferta curricular de atividades nauticas em diversos anos de escolaridade;

Bibliotecas Escolares muito dindmicas no desenho e desenvolvimento de projetos estimulantes e
inovadores: Ler para ser Maior, Juntos a Ler o Mar e TV na Maior.

Atividades e eventos abertos a comunidade que permitem mostrar e desenvolver saberes, competéncias
pessoais e sociais e libertar talentos dos alunos. Estes eventos tém a sua expressio maxima na Semana
Maior;
Qualidade da formacao traduzida em:
I. Resultados académicos com taxas de sucesso superiores a média nacional, em todos os anos
de escolaridade e em todos os percursos formativos;
II. Numero de alunos premiados em concursos e competicdes de natureza literaria, artistica,
cientifica e desportiva, a nivel regional, nacional e internacional;
l. Satisfagdo da comunidade educativa com a agao do Agrupamento no desenvolvimento pessoal e
social dos alunos (Cf. Relatério de Autoavaliagao do Agrupamento 16-17).
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» Contexto territorial com grande potencial de
exploracao educativa;

» Atores-parceiros institucionais e empresariais
engajados com a qualidade da educacao na regiao e
no pais;

» Estratégia Nacional para o Mar 2030 (apresentada
em Viana do Castelo em 25.06.2019), no quadro da
Agenda 2030 da ONU para o desenvolvimento
sustentavel;

» Projetos nacionais e da autarquia virados para a
literacia do oceano e para uma sociedade azul;

» Estratégia Municipal de Adaptacio as Alteragoes
Climaticas;

» Contexto familiar dos alunos de trago sociocultural
maioritariamente médio/acima da média;

» Contexto familiar dos alunos com acesso a Internet
e com computador ou outros dispositivos moveis;

» Reconhecimento do Agrupamento pela comunidade;

PROJETO EDUCATIVO 2019-22

» Oferta de formagao profissionalizante
com repercussées nas dinamicas do
PAA do Agrupamento;

» Orgamentos participativos (municipal e
das escolas);

» Rede de Bibliotecas Escolares;

» Edificios escolares modernos e bem
equipados em termos de bibliotecas,
laboratérios e  outras  valéncias
disciplinares especificas (do 2° ciclo ao
secundario);

» Implementagao/aperfeicoamento  das
plataformas MIGA, E360 e

Office 365.

» Trabalho colaborativo docente integrado

digitais,

no horario semanal de todos os docentes.
'

Aprofundar a articulagao entre os diferentes ciclos de ensino;

Aperfeicoamento da avaliagao pedagdgica por uma maior diversificagio dos seus instrumentos;

Reforgar a literacia digital;

Reforgar a aposta na integracao e inclusao de todos os alunos (Escola para Todos).

Funcionamento da Biblioteca do |° ciclo;

Desenvolvimento das competéncias digitais;

Projeto MarMaior como catalisador dos projectos desenvolvidos no Agrupamento.

» Parque informatico e multimédia a necessitar de
aumento e atualizagao (sobretudo na EBI e ES);

»Rede Internet e banda larga lentas e com falhas
frequentes;

* Insuficiéncia de horas de crédito para implementar
projetos de inovagao pedagogica;

» Falta de pessoal nao docente;

» Edificio e equipamentos do |° ciclo a necessitar de
requalificagao;

* Insuficiéncia de oferta de formagao continua especifica.

» Insuficiéncia de crédito para implementagao
de medidas que garantam a equidade e a
inclusao.

» Insuficiente formacgao atualizada dos recursos
humanos de forma a dar resposta aos desafios
da escola inclusiva.

» Insuficiente grau de coadjuvagio na lecionagao
do|!° ciclo.
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Chegados aqui, importa doravante aprofundar a nossa identidade institucional com dindmicas, opgoes e
solugoes educativas que nos distingam e imprimam ao nosso modelo de formag¢ao um cunho de singularidade
e exceléncia. No campo restrito da autonomia de agdo que a tutela nos concede, nio sera tarefa facil, contudo
nao impossivel, se continuarmos a mobilizar construtivamente as nossas sinergias na busca e desenho de

solugoes autorais, criativas e inovadoras.

Este documento de trabalho apresenta uma proposta de agao que tem requisitos para cumprir este designio.
Trata-se duma proposta para ser enriquecida com a reflexdao e decisio nomeadamente sobre
as opgoes horarias e curriculares do Agrupamento. Nao perdendo de vista, porém, a coeréncia,

valorizacdo e eficacia do todo que as op¢des parcelares formam.

2. Opcoes basicas da acdo educativa do Agrupamento

2.1. Conceito de educacdo e de escola

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) atribui a educagiao escolar a fungao de formar “cidadaos
capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem
na sua transformagao progressiva® (Art.° 2° ponto 5). Entende-se pois a educagio como motor de uma
dialética transformadora: transformando o individuo, este age sobre o seu contexto. Esta acao, alterando o
contexto, modifica o proéprio individuo.

No mesmo alinhamento concetual se inscreve o pensamento da UNESCO (2013):

A educagio ilumina todas as etapas da caminhada para uma vida melhor, especialmente para os pobres
e os mais vulneraveis. O poder Unico da educagio como catalisador para atingir metas mais amplas de
desenvolvimento sé pode, no entanto, ser plenamente eficaz, se equitativo. Isso significa fazer esforgos especiais
para garantir que todas as criangas e jovens - independentemente do rendimento familiar, do lugar onde vivem,
do seu género, da sua etnia, de serem ou nao portadores de deficiéncia - podem beneficiar equitativamente do
seu poder transformador.'

Ancorado neste enquadramento, o nosso sistema educativo assenta a sua agao transformadora em trés
dimensoes:

- Instrucdo — transmissio de conhecimentos e técnicas;

- Socializacdo — integragao social através da transmissao de valores, padroes de comportamentos
socialmente considerados adequados para o desenvolvimento de atitudes e habitos de cidadania;

- Personalizacaol/estimulacdao — no sentido de desenvolver o potencial de cada aluno e construir
a sua auto-estima;

10 UNESCO. (2013). EDUCATION TRANSFORMS LIVES. Global Education Monitoring Report. Disponivel em
https://en.unesco.org/gem-report/education-transforms-lives
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Estas dimensoes plasmam-se nos quatro pilares do conhecimento, enunciados pela UNESCO (1996) para a
educacio ao longo da vida, no séc. XXI'!:

- aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensao;

- aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente;

- aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas;
- aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes.

E claro que estas quatro vias do saber constituem apenas uma, dado que existem entre elas
multiplos pontos de contato, de relacionamento e de permuta. (p. 90).

Cabe aqui também evocar a Resolugio da ONU Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable
Development, na qual esta organizagao definiu 17 objetivos a atingir, entre os quais, o Objetivo 4, para
Educacio de Qualidade - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e

promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos."

E no amplo contexto desta concegao de educagiao que se moldam as recomendagoes do Conselho da Europa
para a sustentacao da aprendizagem ao longo da vida, assente na posse de competéncias basicas pessoais e
sociais, necessarias para a empregabilidade, realizagao pessoal e salide, cidadania ativa e responsavel e inclusao

social. Falamos do Quadro de Referéncia da Unidao Europeia'3.

Sdo também estes vetores que balizam o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
documento-ancora da educagio escolar nacional, assente numa perspetiva de organizagao/operacionalizagao

convergente e articulada das varias dimensoes do curriculo escolar. Destacam-se as areas de competéncia

(Cf. llustragao |): ONU
6 B P ROML 25
. Linguagem e Texto; 0‘\))\1 NTVA, MOveg Oge

Il. Informacao e Comunicacio;
lll.  Raciocinio e resolugao de problemas;

V. Pensamento critico e pensamento criativo;

V. Relacionamento interpessoal;

VI.  Desenvolvimento pessoal e autonomia;
VIL. Bem-estar, salide e ambiente;
VIII. Sensibilidade estética e artistica;

IX.  Saber cientifico, técnico e tecnolégico;

X.  Consciéncia e dominio do corpo. Y e a
UNyyyo— SR
v9 "soaot

llustrag¢do | - o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria no contexto das orientagbes internacionais

I Delors, ). et al. (1996) EDUCACAO UM TESOURO A DESCOBRIR. Relatério para a UNESCO da Comissio Internacional sobre
Educagdo para o século XXI. Lisboa: Ed. Asa.

12 UNO (2015). TRANSFORMING OUR WORLD: THE 2030 AGENDA FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT. A/Res/70/1. Disponivel em
https://sustainabledevelopment.un.org/post20 | 5/transformingourworld

13 Conselho da Unido Europeia (2018). Recomendagdo de 22 de maio sobre as Competéncias Essenciais para a Aprendizagem ao Longo da
Vida. Jornal Oficial da Unido Europeia. Disponivel em https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/2uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
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Esta visao de educagao como catalisador da transformagao traduz-se num paradigma de desenvolvimento
individual e coletivo assente nas premissas de que (i) a educacdo deve libertar e levar ao mais alto nivel
o potencial que cada um aloja, mantendo em permanéncia o equilibrio entre saber, ser e estar com
outros; (i) o conhecimento!4 potencia a liberdade e esta oxigena a democracia. Paradigma igualmente
refletido na visao estratégica do Diretor, Benjamim Moreira, aquando da renovagao do seu mandato,

apresentada abaixo.

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior existe para garantir o desenvolvimento humano pleno dos seus
alunos, proporcionando-lhes um ambiente seguro, sauddvel e intelectualmente estimulante que os prepare para o

futuro.

...e nas divisas do Agrupamento

E O CONHECIMENTO QUE NOS TORNA LIVRES.

SER MAIOR — SUBIR AO MAIS ALTO NIVEL... SEM PERDA DE EQUILIBRIO

Compete pois ao Agrupamento implementar na sua agao, de forma equilibrada e produtiva, este quadro
concetual, alicercando no mesmo todas as decisoes que potenciam a sua identidade como instituicao

educativa Maior.

2.2. Valores a promover

Sao opgoes do trabalho educativo deste Agrupamento as ages que privilegiem e viabilizem a educagio e
formagao de individuos detentores de uma solida identidade de cidadania democratica plena, ativa e criativa.
Neste paradigma de conhecimento para a liberdade, sio valores de referéncia para a acdo

educativa do Agrupamento os seguintes:

Identidade e autoconceito Solidariedade e tolerdancia
Responsabilidade e autonomia Dignidade humana e partilha

Criatividade e inovacdo Consciéncia ecolégica e cultural
Sentido critico, ético e estético Satde e bem-estar

A esséncia destes valores tem expressio na Carta dos Sete Principios como referente identitario de

todos e de cada um dos alunos deste Agrupamento.

14 Entende-se conhecimento no sentido lato do termo e na sua funcao operatoria: a posse de multiplos dados e informacdes que,
interrelacionados permitem ao sujeito analisar e questionar criticamente o meio, avaliar e selecionar a informacio disponivel, formular
hipoteses e tomar decisdes fundamentadas. Sendo que as decisdes, escolhas e atitudes do sujeito sdo influenciadas pelo
conhecimento que o mesmo possui.
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Sou Maior
Polido e Afavel

saudo as pessoas com quem me
cruzo ou a quem me dirijo.

Cuidadoso

zelo pela seguranca,
higiene e conforto do

Relaciono-me com cordialidade

com todos.
espago comum.

Sereno

respeito os momentos e

espagos de trabalho e de

sitencio: Responsavel
empenho-me nos meus estudos,
assumindo os compromissos e
desafios para atingir os objetivos

so“dério do meu projeto de vida.

interesso-me pelos outros
e o meu apoio é desinteressado.

Interventivo

Singular envolvo-me nas atividades da
escola, contribuindo para o

o bem-estar e a realizagiao de
mérito e reconhecendo a ¢

identidade de cada um dos todos.
que comigo partilham a

e MAalor

Agrupamento de Escotas de Santa Maria Maior

sei afirmar-me, cultivando o

2.3. Principios da a¢do pedagdgico-didatica

Este Agrupamento é consciente dos problemas com que a atual sociedade mutante se confronta e da
necessidade de um forte dinamismo inovador para a renovagao educativa que este quadro social exige. Cabe
contudo destacar a problematica das alteragbes climaticas e da poluicio dos oceanos pelo seu inevitavel
impacto negativo na sustentabilidade do planeta e da humanidade. Impoe-se, neste dominio, trabalhar em
conjunto porque, citando o Secretario-geral da ONU, "Ha que conseguir a harmonia entre a humanidade e a

natureza".!s

Neste contexto de desafios e mudanga é fundamental, como dito atras, o papel da educagio, que, para dar

cumprimento as metas da Resolugdo da ONU acima referida deve...

(...) garantir que todas as meninas e meninos completam o ensino basico e secundario que deve ser de acesso
livre, equitativo e de qualidade, e que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.

(...) garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e competéncias necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o desenvolvimento sustentavel
e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogao de uma cultura de paz e da
ndo violéncia, cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.'®

I5 Carta de Antonio Guterres aos paises do G20, aquando da sua Cimeira, em novembro de 2018.
16 Op. cit. UNO. (2015)
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Assim, e em conformidade com todo o enquadramento atras delineado, sao referéncia da agao pedagogico-

didatica neste Agrupamento os seguintes PRINCIPIOS GERAIS:

>

Uma escola para todos, como espaco de conhecimento, socializacao, comunicacao,
descoberta, confianca, liberdade e felicidade;

Uma escola virada para a comunidade e para a valorizacdo dos seus tracos identitarios;

Um curriculo abrangente e transdisciplinar que privilegie a educacado para:
I. A pratica da cidadania democritica, na sua vertente pessoal e social;

Il. A valorizacdo do conhecimento como marca humanista essencial;

lll. A formagao para um estilo de vida saudavel;

IV. A protegao e sustentabilidade do patriménio cultural e ambiental.

Gestao de recursos (materiais, fisicos e humanos) e gestio pedagégica, articuladas e
assentes no primado da pedagogia e na otimizacdo dos resultados.

Abordagens integradas das midltiplas linguagens que potenciam a construcdo e
interacdo dos muiiltiplos saberes e competéncias.

I. O dominio da lingua portuguesa como objeto e instrumento de interagao, ferramenta essencial
na operacionalizagao transversal do curriculo;

Il. O dominio de linguas estrangeiras como forma de potenciar a mundividéncia, o respeito pelas
outras culturas e o acesso a informagao;

. Os saberes das ciéncias humanas e sociais, alicerces do auto e hetero-conhecimento que
potenciam competéncias individuais e sociais;

IV. O uso da numeracia e do raciocinio matematico como instrumento metodolégico de resolugao
de problemas de natureza diversificada;

V. A utilizagdo das TIC na construcao dos saberes e como ferramenta da inovacao e da criatividade;

VI. O conhecimento cientifico, como ferramenta para o desenvolvimento do espirito critico, a

promocao da integracao tecnolégica, da inovagcio e do empreendedorismo;

VIl. A formagio estética e artistica como meio de potenciar a criatividade e os processos de

experimentagao, de interpretagio e de fruicdo de diferentes realidades culturais, para o

desenvolvimento da expressividade pessoal e social dos alunos;

VIIl. A formagao fisico-desportiva como ferramenta do desenvolvimento integral, da consciéncia e

dominio do corpo, da promogao de estilos de vida ativos e saudaveis e veiculo de um conjunto de

valores humanisticos.

> Aprendizagem de qualidade, articuladas de forma coerente e flexivel, quer vertical quer
horizontalmente.

I. Gestao dos processos da sala de aula, visando a otimizacao dos resultados;
Il. Papel fundamental da avaliagdo pedagdgica como processo regulador e facilitador das aprendizagens
de todos e da sua qualidade.
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Ancorada nos conceitos, valores e principios acima enunciados, a procura da eficicia educativa e os

decorrentes processos de melhoria da acao pedagégico-didatica, organizam-se estrategicamente nas areas e

dominios do seguinte Quadro de Referéncia:

llustracdo 2- Quadro de Referéncia: Relacéo entre as Areas Processuais (,23e4)ea Area 5 - Resultados

( AREA 2. Organizagio e gestio

2.1. Infraestruturas

2.2. Gestdo dos recursos humanos

2.3. Gestdo dos recursos materiais e financeiros

2.4. Concecdo, planeamento e desenvolvimento da atividade
2.5. Escola de todos para todos.

2.5.1. Ambiente da aprendizagem (fisico e psicoldgico)

2.5.1. Participagdo democratica

2.5.2. Colaboragio

2.5.3. Igualdade e justica

Q& Autoavaliacdo e processos de melhoria

™

= >N
/Area 3. Desenvolvimento curricular

3.1. Escola como lugar de aprendizagem dos alunos

3.1.1. Gestdo curricular

3.1.2. Estratégias de sala de aula.

3.1.3. Diferenciagdo e apoio

3.1.4. Avaliagao das aprendizagens

3.1.5. Valorizagao dos saberes praticos

3.1.6 Valorizagao do saber ser e estar

3.1.6. Envolvimento dos pais e Enc. de Educacgio.

3.2. Escola como lugar de aprendizagem da restante
\comunidade educativa

/ N\ .
(. \ 4
AREA |. Processos de
lideranca AREA 4. Relacdes com o
I.1. Visdo estratégica / coeréncia exterior
1.2, Mouvacao‘e. emPe:‘ho — — *f—\‘,_%‘\ « 4.1. Familia
1.3. Abertura a inovacio i ~ * 4.2.Comunidade/Organismos
1.4. Relagées/Formas de Comunicacio 7 publicos e/ou privados
1.5. Parcerias/Protocolos/Projetos .
NG AREA 5. Resultados g

5.1.Sucesso académico
5.2. Desenvolvimento pessoal e social |
5.3. Comportamento e disciplina

5.4. Valorizacdo das aprendizagens;
5.5. Percurso dos diplomados

B - ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO: 0 que pretendemos ser?

A missdo das instituicoes educativas é disponibilizar a todos os alunos condi¢coes de acesso a um sucesso

educativo de qualidade, pondo-se por conseguinte a tonica do sucesso dos seus processos nos resultados

que obtém. O quadro apresentado na llustragao 2 esquematiza esta relagio.

I. Prioridades /Objetivos |Estratégias

Tendo como meta final resultados de qualidade, a identificagao e a tipificagao dos problemas permitem

delinear, de forma genérica, prioridades de intervencdo nas areas e dominios processuais. Os

objetivos assumem a orientagao da acdo e devem servir de ponto de partida para as opgdes a nivel do

Planeamento Curricular do Agrupamento e do Plano Anual de Atividades. As estratégias assumem-se como
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linhas de agao genérica e tipificada, pistas de operacionalizagao dos objetivos, ao longo dos trés anos de

desenvolvimento do PEA.

Cabe a todos os orgaos e estruturas de gestao, em processos interativos e dialdgicos, definir os planos de
acao/melhoria de pormenor e as estratégias subsequentes que se entendam necessarios para otimizar os

resultados.

2. Processos de Lideranca (Al); Organizacdo e Gestdo (A2); Relacées com o
exterior (A4)

P |.Perseguir uma visdo estratégica identitaria, coerente e exigente para a a¢io do agrupamento,
concomitantemente inovadora e realista, que orgulhe e responda aos anseios da comunidade que o
agrupamento serve;

P2.Otimizar as condigdes para a gestio participada a nivel da discussio e da decisdo, regulada pela
avaliagdo sistematica da qualidade dos processos e dos resultados;

P3.Garantir a qualidade, seguranca e manutengio do espago fisico onde o Agrupamento desenvolve a
sua agao educativa.

P4.Incrementar a cooperagio com as familias e outras instituicdes da comunidade envolvente, através
de agbes conjuntas, parcerias e protocolos de coadjuvagio e complementaridade da agao educativa;

P2 |Ol.Promover, de forma sistemdtica, uma |- Dinamizacdo de acdes que promovam a participacdo de toda a
cultura organizacional participativa e comunidade educativa nas grandes opgoes de referéncia para a
dialogica, essencial a um clima educativo | acdo do Agrupamento;

responsavel, reflexivo e interventivo;

- Envolvimento dos alunos nos processos de melhoria e na definigdo
de regras e nas formas de controlar o seu cumprimento (dando-
Ihes regularmente voz, nomeadamente através de Assembleias de
Turma, Assembleia de Delegados e Associacdo de Estudantes);

P4 - Aprofundamento do trabalho colaborativo a nivel das vdrias
estruturas de gestdo pedagdgica, mas também entre o corpo
docente e os Encarregados de Educagdo (nomeadamente a nivel
dos Conselhos de Turma);

- Organizagdo de momentos de lazer e convivio entre os diversos
membros da comunidade educativa, como estratégia potenciadora
do bom clima social no Agrupamento;

- Estimulo e apoio de atividades e projetos gerados por iniciativa de
alunos elou Pais e EE, a nivel individual ou coletivo;
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P2

0O2.Potenciar o desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional pela partilha
de boas praticas e reflexao entre pares;

Aprofundamento do Projeto EntrePares no sentido de potenciar os
seus objetivos;

Aperfeicoamento do trabalho colaborativo docente a nivel das
estruturas de gestdo pedagégica, a fim de melhorar as suas mais-
valias;

P4

03.Desenvolver parcerias e protocolos que
potenciem a qualidade da agao educativa
do agrupamento;

Colaboragdo entre o agrupamento e instituicbes do ensino
superior, que otimizem a formagdo continua dos recursos
humanos do agrupamento;

Interagdo sistemdtica com os Orgdos autdrquicos e outras
entidades regionais quer na procura das melhores solucoes para
problemas emergentes da execu¢do do Projeto Educativo, quer
participando em projetos educativos implementados localmente;
Estabelecimento de protocolos/parcerias regionais elou nacionais
que estimulem a qualidade de todas as aprendizagens e
particularmente nas dreas da:

» formagdo profissionalmente quadlificante;

» ecologia e sustentabilidade ambiental;

» saude e bem estar;

» defesa e preservagdo do patriménio cultural;

» Cidadania e Direitos Humanos;

» promogdo e reconhecimento da exceléncia e do mérito;

P4

O4.Estimular o envolvimento das familias no
projeto educativo individual dos

educandos;

seus

Redlizagdo de eventos que abram as escolas do Agrupamento ds
familias e a comunidade;

Promogdo de atividades que prevejam a participagdo ativa dos
pais e encarregados de educacdo, nomeadamente a nivel dos
Projetos de Turma ou outros;

Pl

OS5.Incrementar a visibilidade da acdo e da
identidade do Agrupamento.

Aprofundamento da identidade do Agrupamento valorizando o
seu passado histérico e a sua contemporaneidade e a acgdo
presente.

Divulgagdo sistematica, nas plataformas sociais, na pdgina digital
e noutros media, das boas prdticas, das prestacdes meritdrias, dos
resultados de exceléncia dos alunos e de todas as atividades e
eventos do Agrupamento que contribuam para o seu traco
identitdrio;

Publicagdo de produgbes artisticas, literdrias e cientificas dos
alunos por diversos meios de divulgacdo (digitais, bibliogrdficos,
media regionais, etc...);

Utilizagdo alargada dos simbolos que traduzem a identidade
formal do Agrupamento (logotibos, emblemas, divisas,
equipamentos de desporto escolar, uniformes, hino...)

P3

0O6.Garantir as condicdes fisicas e materiais
para aprendizagens de qualidade e em
seguranca;

Melhoria do parque informadtico e do servico de Internet;

Adogdo de normas de procedimento que agilizem a manutengdo
e reparagdo dos recursos materiais por forma a minimizar o
prejuizo da sua falta;

RevisGo anual do Plano de Prevencdo e Emergéncia do
Agrupamento (PPEA);

Criagdo de normas para procedimentos de verificacdo e avaliagdo
dos indicadores de seguranca do PPEA;

Promogdo de agbes de prevencdo e esclarecimento que envolvam
a escola e entidades do dmbito comunitario, no sentido de prevenir
situagoes de risco;

P2

O7.Fomentar a autoavaliagao e a cultura de
implementagao de processos de melhoria a
nivel de todas as estruturas de lideranca e

Empoderamento das estruturas intermédias de gestdo pedagdgica
através da sua autoavaliagdo, desenho e execug¢do de planos de
melhoria construidos dialogicamente com o envolvimento de todos;
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gestio, como ferramentas para o |- Aperfeicoamento dos processos de autoavaliacdo das diversas

aperfeicoamento institucional; estruturas orgdnicas, focando-a na eficdcia do seu funcionamento,
nos seus processos e nos resultados da respetiva agao;

- Aperfeicoamento do dispositivo do Observatorio da Qualidade do
Agrupamento, ancorando-o nas prioridades e objetivos do PEA;

- Desenho e execucdo de planos de melhoria, face aos resultados
da autoavaliagdo a todos os niveis de gestdo da agdo

Procura social do Agrupamento: relagio entre a procura e a possibilidade de oferta;
Taxa de execugao do PAA;

Grau de satisfacao dos atores da comunidade educativa, relativamente aos processos de lideranga, gestao e
organizagao institucional;

Grau de satisfagdo dos atores relativamente ao Projeto EntrePares;

Taxa de crescimento de parcerias e protocolos;

Taxa de Pais/EE que contactaram o DT por turma/ano de escolaridade;

Taxa de participacao dos Pais/EE nas reunides de Pais/EE por turma/ano de escolaridade;
Grau de satisfacao dos Pais/EE, relativamente ao atendimento e interagao com a escola;
Numero de visitas a pagina Web/Redes Sociais do Agrupamento;

Numero de acessos das familias as plataformas do Agrupamento de acesso restrito.

N° de publicagbes de atividades/ eventos nos media.

3. Desenvolvimento Curricular (A3)

Pl. Promover o sucesso educativo de todos.

P2. Melhorar a qualidade das aprendizagens, vertical e horizontalmente coerentes e articuladas, com

recurso a pedagogias ativas potenciadoras do desenvolvimento integral dos alunos.

P3. Potenciar aprendizagens significativas e integradas com recurso as ferramentas digitais.

P2 |oOl. Utilizar o contexto social, | = Inclusdo de opcBes curriculares que valorizem o conhecimento pela
cultural, e ge°graf'§° d°§ . aIL'lnos descoberta e intervencdo no meio envolvente;
como espago educativo privilegiado
para o desenvolvimento do |- Dinamizacdo de projetos e atividade ancoradas nas caracteristicas
curriculo e promogao  de sociais, histéricas, ambientais e geogrdficas regionais;
aprendizagens integradas e o . . )
significativas; - Utilizagdo do meio envolvente como recurso educativo, através da

’ .. ~ . . ya . .
participagdo em projetos educativos autdrquicos ou com assinatura
02. Valorizar os tragos da doutras entidades;

identidade comunitaria na acdo | _Continuagdo do desenvolvimento do Projeto MarMaior como catalisador
educativa do agrupamento. temadtico dos projetos de Turma.

P3 |O3. Relevar o papel das TIC no (. |nclysdo de opcdes curriculares que potenciem o desenvolvimento das

acesso 2 informacgao e m competéncias em TIC;
construgao e mobilizagao dos

- Redlimentacdo do Projeto Tableturma no 2° ciclo.
saberes;

- Utilizagdo alargada dos recursos digitais do Office 365 como
ferramenta de comunicag¢do pedagégica, partilha e constru¢do de
saberes (nomeadamente pelo uso do OneNote);
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- Formacgdo docente em literacia do Office 365.

P2 |04 Valorizar a Lingua Portuguesa | _  Crigcdo e aplicagdo, a nivel dos departamentos curriculares, de um
como instrumento e  objeto |  pano para o desenvolvimento da lingua materna, no contexto dos
transversal do curriculo; saberes especificos desse departamento;

O5. Potenciar o desenvolvimento |~ Planificagdo e realizagdo, em todas as dreas disciplinares, de
do raciocinio matemitico como estratégias de aprendizagem que desenvolvam competéncias de
instrumento de identificacio, leitura, escrita e resolugdo de problemas (nomeadamente através da
abordagem e resolucio  de planificacdo e desenvolvimento de projetos);
problemas;

Pl | 6. Criar as condi¢des que | _ Oferta de diversos tipos de apoio pedagégico e educativo, a nivel da
favorecam a inclusdo, o sucesso educagdo bdsica e secunddria que envolvam:
educativo e humano de todos os »  Utilizacdo sistemdtica da avaliagdo formativa como
alunos; ) ) . .
instrumento de melhoria das aprendizagens;
o7. Aperfeicoar as metodologias »  Diferenciacdo pedagégica em sala de aula;
e os instrumentos especificos de »  Coadjuvacéo docente em sala de aula;
inclusio de alunos com » Criagdo de tutorias de acompanhamento de alunos
desvantagens  ou necessidades identificados com problemas de dmbito sdcio relacional e
especiais. cognitivo;

»  Diversos tipos de apoio individualizado a alunos que necessitem
de medidas educativas seletivas/adicionais, no dmbito da escola
inclusiva;

»  Acompanhamento técnico-psicolégico;

»  Fornecimento de suplementos alimentares;

»  Banco de docentes para prestagdo de apoio no Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA) a alunos que o procurem;

»  Reforco do CAA enquanto estrutura agregadora dos recursos
humanos e materiais, subsididria da acdo desenvolvida na
turma;

Aperfeicoamento da articulagdo e do desenho dos apoios ao longo

dos anos e ciclos de escolaridade, para a inclusGo e o sucesso

educativo de todos;

- Reflexdo sistemadtica, a nivel das estruturas de gestdo pedagogica
sobre as tipologias dos apoios e complementos educativos existentes,
no sentido de criar condicées e/ou alternativas que potencializem a
sua eficacia;

- Gestdo do SPO em fungdo das necessidades de acompanhamento
de problemadticas prevalecentes e orientacdo escolar e vocacional
dos alunos;

- Formagdo docente a nivel de apoios educativos para a inclusdo,
particularmente a nivel das tutorias pedagégicas;

P2 | 08. Promover praticas Valorizagdo das abordagens pedagégicas que mobilizem a formagdo
pedagogicas que valorizem o] continua dos docentes, aprendizagem pela partilha, pesquisa, reflexdo,

trabalho colaborativo entre alunos e
metodologias ativas, facilitadoras de
aquisigoes significativas e
promotoras do desenvolvimento da
metacognicao e da autonomia;

autoavaliagdo a autocorregao;

Utilizagdo alargada de metodologias e estratégias ativas, que
envolvam  situacbes de  aprendizagem  pela  descoberta,
experimentacdo e mobilizagdo de saberes transdisciplinares
(nomeadamente recorrendo a aprendizagem por projetos);

Partilha sistemdtica de boas prdticas de estruturacdo do ensino-
aprendizagem, quer a nivel dos departamentos curriculares, quer a
nivel dos Conselhos de Turma;

Pagina | 24



Mdlor

A

i Excelasda Samss Mari Maior

PROJETO EDUCATIVO 2019-22

P2 | 09. Promover a flexibilidade |- Inclusdo, nos Projetos de Turma, de pelo menos um projeto disciplinar
curricular através de abordagens| transversal, por periodo/ano letivo.
inter e transdisciplinares | - Inclusdo no hordrio dos docentes e das turmas de tempo letivo/ndo
estruturadas e significativas; letivo para desenvolvimento desses projetos;

- Definigdo de momentos no calenddrio escolar para publicagdo e
apresentacdo a comunidade de produtos finais destes projetos;

P2 |0Ol10. Desenvolver habitos de |- Inclusdo no PAA de atividades e projetos que promovam a leitura
leitura para fruicdo, construgao do | recreativa (concursos, feiras do livro, encontros com escritores, etc...)
saber ser e pleno acesso a|- Recurso alargado a atividades diddticas em sala de aula que envolvam

P3 informacao escrita; pesquisa e selecdo de informagdo pela leitura;

P2 |OIl. Potenciar a qualidade das| - Inclusdo no PAA atividades e projetos que valorizem o sucesso pleno
aprendizagens; e a exceléncia.

- Uso e aperfeicoamento dos instrumentos de reconhecimento publico
Ol2. Promover os habitos de do mérito, no sentido de os mesmos valorizarem de igual forma o
trabalho, estudo e organizacio sucesso pelo trabalho e resiliéncia bem como os multiplos saberes,
como forma de potenciar o sucesso competéncias e talentos;
educatly o e a qualidade das| Utilizagdo sistemdtica de um discurso diddtico transversal focado em
aprendizagens; . .
fomentar expectativas de sucesso com qualidade para todos os
alunos;
- Envolvimento sistemdtico da familia na promogdo e orientacdo dos
habitos de estudo dos seus educandos;

P2 |OI3. Propiciar experiéncias |- Criacdo de um leque variado de atividades de complemento curricular
diferentes e estimular interesses e |  que preencham tempos livres dos alunos e contribuam para a
talentos diversificados; sedimentagdo das aprendizagens curriculares;

- Valorizagdo, na avaliagdo das aprendizagens dos alunos, de
competéncias manifestadas no espaco escolar (e ndo sé na sala de
aula) que mobilizem a iniciativa, a autonomia, a criatividade, a
responsabilidade e o saber fazer pessoal e socialmente relevantes,
dificilmente mobilizaveis no espago restrito da sala de aula;

- Promover atividades e eventos para reconhecimento publico de
talentos diversos, das boas prdticas no dominio da cidadania, da
solidariedade e do relacionamento interpessoal;

P2 |Ol4. Promover habitos de |-

atividade fisica regular, potenciando
a consciéncia e dominio do corpo e
estilos de vida ativos e saudaveis.

Coadjuvagdo de EF no [° Ciclo;
Criagdo da disciplina Satide e Mar no 2° Ciclo;
Adesdo ao Projeto do Desporto Escolar;

Utilizagdo da plataforma FitEscola possibilitando ao aluno autoavaliar
a sua Aptiddo Fisica pela Satde;

Adesdo ao Projeto de Atividades Nauticas da CMVC.

Taxa de projetos que envolvem recursos e identidades/parcerias locais/regionais;
Grau de satisfagdo dos atores relativamente a utilizagdo/adequagio do TIC, como ferramenta didatica em sala

de aula;

Grau de satisfagao dos atores relativamente aos processos de interagao e colaboragao;

N° de ocorréncias/ ac¢des para desenvolvimento da LM e estratégias de resolugdo de problemas presentes nos
documentos de desenvolvimento curricular dos Departamentos;

Incidéncia da frequéncia das atividades de planificagdo didatico-pedagdgica;

Taxa de sucesso dos alunos com mobilizagao de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao;

N° de projetos transdisciplinares realizados por turma/ano lectivo;

N° de eventos/atividades do PAA que promovem os habitos de leitura dos alunos;

Evolugao do n° de empréstimos de livros pelas BE;

Numero de agbes de colecionagao/supervisao interpares;
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— Evolugido do numero de atividades/eventos do PAA que promovam, libertem e desenvolvam competéncias
pessoais e sociais dos alunos.

4. Resultados (Area 5)

META FINAL: Exceléncia dos resultados da agao educativa e a consequente repercussao nos

percursos de vida dos alunos.

PRINCIPAIS INDICADORES DE REFERENCIA

Sucesso Académico
— Evolugdo das taxas de sucesso da avaliagao interna e externa, por disciplina, ano e ciclo;
— Evolucao do grau de desvio entre as médias dos EN e as médias da CIF;
— Evolugao das taxas de sucesso pleno, por ano e ciclo;
— Evolugdo das médias por disciplina, ano e ciclo;
— Evolucao das taxas de sucesso de conclusao dos cursos profissionais;
— Evolucao da correlagao entre os resultados do Agrupamento e os resultados nacionais;
— Evolugdo da comparagao entre os resultados do Agrupamento e outros Agrupamentos com contextos
socioecondmicos similares.

Desenvolvimento pessoal e social / Comportamento e disciplina

— NP de registos de boas praticas de cidadania no certificado do aluno.

— Evolugao da incidéncia de episddios de indisciplina/ano-letivo/ciclo;

— Evolugao da incidéncia da tipologia de indisciplina/ano-letivo/ciclo;

— Grau de satisfacao dos atores da comunidade educativa relativamente ao desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos.

Valorizacdo das Aprendizagens /Percurso dos diplomados

— Evolugdao do n° de alunos a quem foi formal e institucionalmente reconhecido mérito académico, pessoal e
social;

— Evolucdo da taxa de ingresso no ensino superior, por preferéncia de curso/instituicao de ensino;

— Evolugao da taxa de empregabilidade na area da formagao (cursos profissionais).
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C - DISPOSICOES FINAIS: até onde chegamos?

I. MonitorizacdolAvaliacdo /Revisdo do projeto

O presente Projecto Educativo serd sujeito a um processo de monitorizagao/avaliagao, tendo como
referéncia as prioridades, os objetivos e os indicadores definidos. Para que essa afericio possa assumir um
caracter regulador e (re)orientador da acgao, sera feita anualmente em avaliagcbes intermédias e na
avaliacdo final do projeto, decorrido o periodo da sua execugdo. Estas avaliagoes serao realizadas i) pelo
dispositivo do Observatério da Qualidade do Agrupamento; ii) pelas estruturas intermédias de gestao, no

ambito da sua agao, para irem introduzindo correc¢oes e melhoria da mesma.

A Avaliacdo Intermédia afere anualmente a execugao coerente do PEA e o seu alinhamento com os

objetivos e estratégias tragados e sera realizada a varios niveis: i) pelo OQA, focando as areas e os dominios
do Quadro de Referéncia definidos no Plano de Autoavaliagio do Agrupamento; ii) pelos Relatérios de
Execugcio do Plano Anual de Actividades; iii) pelas estruturas intermédias de gestio pedagdgica e pelo

Conselho Pedagégico.

A Avaliacdo Final desenhar-se-a em funcao das avaliagbes intermédias realizadas e da qualidade dos

resultados atingidos. Pela comparacio dos resultados alcangados com os objetivos definidos, aferir-se-a o
grau de consecugao dos mesmos e extrair-se-ao as conclusoes que servirio de referéncia para reformulagées

e reajustamentos a inserir no seguinte PEA.

A Revisao do presente PEA ocorrera durante o ano letivo 2022-23, em fungao dos pressupostos avaliativos

acima descritos.

Aprovado na reuniao do Conselho Geral de 23 de julho de 2019

Pagina | 27
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llustragdo 5 - Mapa de influéncia pedagégica da escola B/
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ANEXO 2. Caracteristicas fisicas das escolas do Agrupamento

Tabela | — Dados de utilizacdo dos recursos das Bibliotecas Escolares, referentes a 2018-19

N° de empréstimos

N° de empréstimos para sala de
aula ou outros espagos

Média diaria de alunos
que utilizaram a

CeliciEies educativos biblioteca
Frei Bartolomeu dos Martires 526 786 40
Santa Maria Maior(*) 591 1677 305

(*) No ano letivo a que os dados se referem a Biblioteca de Sta Maria Maior serviu os alunos do 2° ciclo.

Tabela 2 — Estudantes do ensino secunddrio- |2° ano- sobre a adequabilidade dos espagos e equipamentos da escola sede( %)

NAO
GRAU DE CONCORDANCIA SOBRE OS CNcomDol | concorpo | PISCORDO
EQUIPAMENTOS DA ESCOLA NEM
Q TOTALMENTE S re TOTALMENTE
Espagos para a pratica de Educagao Fisica 80,7 15,7 3,6
Equipamento informatico 42,2 31,3 26,5
Equipamentos e materiais para a formagao especifica do curso 62,0 30,1 78
Biblioteca ou centro de recursos 78,9 16,9 4,2
Instalagoes fisicas das salas de aula 75,9 18,7 54
Infraestruturas para pessoas com deficiéncias motoras 74,1 19,9 6,0
Espacos de convivio dos alun os 77,1 19,3 3,6
Servigos de Apoio 54,8 39,2 6,0

Fonte: DGEEC, OTES.Estudantes a Saida do Secunddrio em 2017-18
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ANEXO 3. Caracteristicas humanas

Tabela 3 - Caracteristicas humanas: distribuicdo dos discentes por ciclos/ofertas formativas

N° Alunos Matriculados (dados relativos ao 2° 2014-2015 2018-2019
periodo) (74 turmas) (77 turmas)

I° ciclo 195 182

BASICO 2° ciclo 211 272

3° ciclo 312 352

Cursos Cientifico-Humanisticos 616 616

SECUNDARIO
Cursos Profissionais 203 236
TOTAL 1561 1658

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educacdo

Tabela 4: Alunos subsidiados pela A¢do Social Escolar

2014/2015 (M) 2018/2019 @
Escalao A | Escalao B Escalao A Escalao B

1° ciclo 33 24 8 8

2° ciclo 44 42 27 30

3° ciclo 56 37 46 56
Secundario Regular 50 80
Secund.atrlo 96 85 25 9

Profissional

Total 229 188 156 206

(1) Dados relativos ao inicio do ano letivo. (2) Dados relativos ao inicio do 2° periodo
Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educagdo

Tabela 5 — Atribuicéo de bolsas de mérito a alunos com debilidades econémicas

Ano Letivo 2013/2014 | Ano Letivo 2018/2019
Escalio A | Escalao B | Escalio A | Escalao B
6 10° ano 6 6 7 14
5 I'1°ano 4 9 8 Il
E’o 12° ano 9 8 5 7
& Total 19 23 20 32
s 1° ano |
. 2° ano 2 8 5 8
% 3°ano 6 6 | 3
& Total 8 14 7 Il
TOTAL 27 37 27 43

Tabela 6 — N° de alunos referenciados no dmbito da Inclusdo Educativa

Alunos NEE Alunos com medidas educativas
2014/2015 () seletivas e/ou adicionais
2018/2019@
1° ciclo 6 5
2° ciclo 16 16
3° ciclo 21 39
Secundario 15 29
TOTAL 58 89

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educacdo e Diretores de Turma
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Tabela 7 —Numero de alunos institucionalizados — 2018/2019

1° ciclo 3
2° ciclo 3
3° ciclo 16
Secundario |
Total 23

Tabela 8 - Caracteristicas humanas: docentes — situag¢do na carreira

2014-2015 2018-2019
PQA 4 7
I°CICLO | PQA (OUTROS) 0
PQZP 8 3
PQA 56 20
2°CICLO PQA (OUTROS) 8
PQZP 3 7
PQA 54 91
3° CICLO
, PQA (OUTROS) 6
SECUNDARIO e = N
TOTAL 153 164

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informacdo do Ministério da Educacdo (Margo 2019)

Tabela 9 - Caracteristicas humanas: docentes — situacdo na carreira

2018-2019
Docentes Educagao Especial | Docentes contratados
PQA 5
PQA I 33
(OUTROS)
PQZP 4
TOTAL 10 33

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informacdo do Ministério da Educacdo (Margo 2019)

Tabela 10 - Caracteristicas humanas: docentes — idade e antiguidade

Até 4 Entre 5| Entre | Entre | 30 ou
Idade \ Antiguidade anos e9 10e19(20e29| mais Total
anos anos anos anos
Entre 30 e 40 anos 10 4 2 0 0 16
Entre 41 e 50 anos 5 9 18 37 0 69
Entre 51 e 60 anos | | | 35 46 84
Mais de 61 anos | 0 | 2 30 34
Total 17 14 22 74 76 203

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educagdo (Margo 2019)

Tabela I | - Caracteristicas humanas: funciondrios ndo docentes — situagdo na carreira

Contrato de
Contratado a Contrato a termo
. . trab.em FP por .
Categoria \ Vinculo termo tempo resolutivo certo a Total
resolutivo certo| . P tempo parcial
indeterminado
Chefe de Servicos de Administracio Escolar 0 1 0 1

Assistente Operacional 3 47 4 54
Assistente Técnico 0 14 0 14

Encarregado Operacional 0 2 0

Técnico Superior 0 1 7
Total 3 66 11 79

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educacdo (Abril 2019)
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Tabela 12 - Caracteristicas humanas: funciondrios ndo docentes — idade

i\ oagace | 203 e e ioemae] wor T
Menos de 30 anos| 2 2
Entre 30 e 40 anos 10 2 0 0 0 12
Entre 4| e 50 anos 12 7 7 4 0 30
Entre 51 e 60 anos 5 4 2 7 3 22
Mais de 61 anos 0 0 4 | 8 13
Total| 29 13 13 12 12 79

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagdo do Ministério da Educacdo (Abril 2019)

Grdfico | — Habilitagoes literdrias dos pais e Encarregados de Educagdo (2018/2019)

Ensino Bésico: Habilitages académicas dos Enc. de Ensino Secundario: Habilitagdes académicas dos Enc.
Ed (total pais e maes) de Ed. (total pais e maes)
Outra Outra
Formagdo Desconhecida Formagdo Desconhecida
Sem Habilitagdes Sem Habilitagdes
Bésico (12 ciclo) Bésico (12 ciclo)
Basico (22 ciclo) Basico (22 ciclo)
Basico (32 ciclo) Basico (32 ciclo)
Secundario Secundario
P6s-graduagdo Pés-graduagdo
Bacharelato Bacharelato ~
Licenciatura Licenciatura
Mestrado Mestrado
Doutoramento Doutoramento
0 100 200 300 400 500 0 100 200 300 400 500

Fonte: MISI@ - Plataforma de Informagédo do Ministério da Educacdo (final do 2° periodo)

Vi



o
malor

Agrugamonco de Excelss de Sanss Mart Maior

PROJETO EDUCATIVO 2019-22: ANEXOS

ANEXO 4. Caracteristicas do clima educativo

Tabela |3 -Estudantes do ensino secunddrio- 12° ano - sobre as relagées na escola sede( %)

NAO

GRAU DE CONCORDANCIA SOBRE As | SONCORDOI | o coppo | PISCORDOI

RELAGCOES SOCIAIS NA ESCOLA CONCORDO NEM DISCORDO

TOTALMENTE DISCORDO TOTALMENTE

Boa relagio entre funcionarios e alunos 76,4 21,2 2,4
Boa relagdo entre orgios de gestao e alunos 68,5 28,5 3,0
Boa relagao entre professores e alunos 81,8 14,5 3,6
Gosto no convivio com os colegas 87,3 1,5 1,2
Sensagdo de seguranga na escola 71,3 23,8 4,9

Fonte: DGEEC, OTES.Estudantes a Saida do Secunddrio em 2017-18

Grdfico 2 — Percecdes dos alunos do bdsico relativamente a promogdo da disciplina pela reflexdo e didlogo

Nesta Escola...

M Discordo totalmente M Discordo M Concordo  H Concordo totalmente N3ao tenho opinido

SEEE

Fui informado, no inicio do  Sou regularmente lembrado Conhego os meus deveres e Reflito regularmente sobre a No final de cada periodo, é
ano, das regras que tenho de  das regras que tenho de  os meus direitos definidos no  questdo das atitudes e realizada a autoavaliagdo, no

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

cumprir na escola. cumprir (Pelo Diretor de Regulamento Interno. valores, com o Dt ou outros dominio das atitudes e
Turma e pelos professores professores. valores, em todas as
das vdrias disciplinas) disciplinas.

Fonte: Observatério da Qualidade do Agrupamento

Grdfico 3 - Percegdes dos alunos do secunddrio relativamente a promogdo da disciplina pela reflexdo e didlogo

Nesta Escola...

M Discordo totalmente ~ M Discordo M Concordo  H Concordo totalmente N3&o tenho opinido
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Fui informado, no inicio do  Sou regularmente lembrado Conhego os meus deveres e Reflito regularmente sobre a No final de cada periodo, é
ano, dos meus direitos e dos meus direitos e os meus direitos definidosno  questdo das atitudes e realizada a autoavaliagdo, no
deveres como aluno. obrigagdes (pelo Diretor de Regulamento Interno. valores, com o Dt ou outros dominio das atitudes e
Turma e pelos professores professores. valores, em todas as
das vérias disciplinas). disciplinas.

Fonte: Observatério da Qualidade do Agrupamento

Vi
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Grdfico 4 - Percecdes dos atores educativos relativamente ao desenvolvimento pessoal e para a cidadania
Numa escala de | (=nada) a 10 (=muitissimo), onde situa o contributo desta escola para o desenvolvimento dos alunos como
Pessoa e Cidadao!?

Alunos do ensino basico | Alunos do ensino secundario Professores Funciondrios ndo docentes Pais/Enc. de ducagdo

14%

18%

01 @02 03 04 05 006 O7F O8 09 O10

Fonte — OQA: Relatério de Autoavaliagdo do Agrpamento 2016 -17

Tabela 14 — N° de atividades extracurriculares e de enriquecimento do curriculo desenvolvidas, por dreas processuais

N° de atividades
AREAS PROCESSUAIS DE REFERENCIA EBI EB2/3 SES:UN- TOTAL
DARIA
Processos de lideranga 29 92 147 529
Organizagao e gestao 36 23 42 101
Desenvolvimento curricular 72 238 261 571
Relagbes com o exterior 12 16 31 59

Fonte: Relatério de Execugdo do PAA 2018-19

Grdfico 5 — Perce¢bes dos alunos relativamente a comunicagcdo em sala de aula

Alunos do Basico Alunos do Secundario
100 — 100 —
el _ o I
A — Ak I
] — 0% I
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o |
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1-Ospecfesaces LCompreendazs  Lisprofemaces 1.0s peofessares 1.Cx profemanes 1Campresndoss  LOspeofemenes 1.0z prsfessaces
vtlizam uvma instruglesdadas pelos  escrevem de forma  utlizam = - N - N N . -
clesdadas pelos  escrevem de forma s
lingumgem dars que profemanes dars e legivel no {esquemas, P, crarae legivel no
facllita® compreenda quadra. imagens,) clarss. commreend das N qusdee.
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miNunca ®m Raramente = Algumasvezes Frequentemente Sempre
Fonte — OQA: Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento 2016 -17
. ~ \ ;. . so.
Grdfico 6 — Percecbes dos alunos as estratégias que valorizam os saberes praticos
Alunos do Basico Alunos do Secundario
100% 100%
90% 90% —_—
—
80% 80% —
70% 70% —
60% —
60% 50% I
50% 40% —
40% 30% ——
30% 20% ——
i 0%
10% /-' - 3. EOs professores 3. Os professores 3. Os professores 3.0s professores
0% utilizam diversas utilizam asnovas  promovem atividades propdem atividades
3. Os professores utilizam 3. Os professores utilizam as 3. Os professores propdem estratégias e tecnologias de em que os alunos  em que os alunos tém
varios materiais e formas de novas tecnologias de atividades para materiais. informagdo e utilizam as tecnologias  oportunidade de
ensinar as matérias. informag&o e comunicagdo trabalharmos em pares e/ou comunicagdo. de informagdo e colaborar em pares
(computador, quadro pequenos grupos. comunicagdo, para e/ou pequenos
interativo, plataforma selecionar e recolher grupos.
moodle...). informaggo.
B Nunca BRaramente SAlsumas vezes Frequertemente Sempre

Fonte — OQA: Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento 2016 -17
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Tabela 15 — Taxa de sucesso dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo (2018-19)

N° de alunos medidas o
L N° de alunos com
de apoio a o
. X sucesso no final de % de sucesso
aprendizagem e d 2018-19
inclusdo
1° ciclo 42 41 97,6
2° ciclo 115 113 98,3
3° ciclo 168 163 97,0
Secundadrio 107 90 84,1
TOTAL 432 407 94,2

Tabela 16 — Numero de alunos atendidos pelo SPO

Problematicas que motivaram o apoio individualizado
Foro .= . o -
Problemas de . . NEE (reavaliagio Dificuldades de 9 Avaliagio psicologica / Problemas de concentragio
comportamento afeﬁﬁr:no;: nd psicoldgica / outros) | aprendizagem L5 Despiste de dislexia [desmotivagio /hiperatividade Lis L WL,
1° ciclo 4 2 2 --- - 6 5 --- 19
2° ciclo 7 6 4 5 - 8 2 - 2 35
3° ciclo 5 7 | 3 --- 3 10 125 | 155
Secundario 5 19 8 3 --- 2 --- 31 7 75
TOTAL 2| 34 15 Il --- 19 17 156 10 284

Fonte: SPO do Agrupamento
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ANEXO 5. Sucesso Académico

Grdfico 7 - Variagdo da taxa sucesso a trés anos (1°/2°/3°ciclos)

Evolugdo do sucesso do ensino basico a trés anos (%)
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Grdfico 8 - Variagdo da taxa sucesso a trés anos (Cursos do secunddrio: CH e CP)
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Grdfico 9 - Variagdo do sucesso pleno a trés anos (Bdsico e Secundadrio)

Evolugdo do sucesso pleno a trés anos (%)
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Grdfico 10 - Variagdo das médias dos exames do 9° ano vs média nacional, a quatro anos

Evolugdo das médias dos exames do 92 ano vs média nacional (%)
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Grdfico || - Variagdo das médias dos exames do secunddrio vs média nacional, a quatro anos
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Tabela 17 —Evolugdo a trés anos das taxas de sucesso do Agrupamento vs taxas de sucesso nacionais (%)

Ensino I 2015-16 2016-17 2017-18
M°$=}lidade /' Ano["daUO | Nacional da Uo Nacional daUO | Nacional
ou Tipo
Basico| 94,05 92,79 96,45 93,97 97,48 94,1
I°Ano|  100,0 100.0 100,0 100.0 100,0 100.0
2°Ano| 9545 90.4 100,0 92.0 93,33 92.8
3°Ano| 97,73 96.9 100,0 97.7 100,0 97.7
4°Ano| 100,0 97.5 100,0 97.9 98,44 97.9
5°Ano| 97,17 92.4 94,29 93.3 99,16 93.8
6°Ano| 89,8l 92.7 96,58 93.8 97,06 94.5
7°Ano| 878 86.4 92,0 87.8 94,53 89.4
8°Ano| 92,66 91.5 95,56 92.9 99,15 92.5
9°Ano| 9691 89.9 98,17 924 96,85 92.3
Secundario 89,44 83,3 89,71 83,92 90,37 84,7
RegularCH| 89,06 81,68 87,35 82,04 88,47 82,82
10°Ano| 92,22 84.6 85,6 84.6 93,13 85.3
IM°Ano| 977 91.3 90,91 90.8 95,48 91.8
12°Ano| 783I 68.0 86,27 70.3 74,29 70.4
Profissional 90,45 88,86 96,77 91,09 95,54 91,37
I°Ano|  100,0 98.2 100,0 98.1 100,0 983
2°Ano|  100,0 99.2 100,0 99.2 100,0 99.0
3°Ano| 62,0 65.9 91,46 72.4 81,13 73.5
Fonte: MISI@
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