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OBJETIVOS GERAIS

ESTRATEGIAS

Estimular a interagdo entre as
familias e o agrupamento.

Organizagio de atividades de formagdo orientadas para pais e encarregados de
edlucagio;

Estimulo e enquadramento de projetos gerados por inicativa individual ou coryunta
de Pais e FEs no PAA;

Incrementar a criagao de parceri-
as de carater cultural, de promo-
30 da saide, de intervengdo
ambiental e de formagdo profis-
sional com instituices, entidades
e autarquias do tecido social
envolvente;

Realizacdo de iniciativas que abram a escola a comunidade;

Estabelecimento de parcerias e/ou protocolos com instituigdes/entidades da comuni-
dade envolvente, ou outras, que propiciem a complementaridade de formagio nas
dreas tematicas transversals de intervencdo educativa e preparagao da transigio
para a vida ativa;

Ampliar a visibilidade da escola
no seio da comunidade;

Promover agles que concorram
para a dinamizagao e visibilidade
dos projetos desenvolvidos no
Agrupamento;

Divulgagio sistemtica das boas praticas, prestagdes meritorias e dos resultados de
exceléncia do agrupamento junto da comunidade que serve, como forma de dar
visibilidade e promover a autoestima institucional;

(riagao/difusdo alargada de simbolos da identidade do Agrupamento (logotipos,
emblemas, equjpamentos de desporto escolar...)

Atualizagdo permanente da webpage do Agrupamento;

(riagio de diversos suportes (digitais, bibliogrdficos) para divulgagio de trabalhos
de alunos;

Divulgagio de atividades do Agrupamento de interesse comunitirio a nivel da
Internet, dos media locais e outros;




Relagées com o exterior (A4)

PRIORIDADE: Incrementar a interagdo com as familias e com a comunidade
envolvente.

Com énfase em:

o Estimular o envolvimento da familia no projeto educativo individual dos seus educandos;

+ Cooperar, de forma sistematica e aprofundada, com instituigdes de saide e ambientais, em
projetos de parceria, no ambito do PAA;

 Dar maior visibilidade aos projetos desenvolvidos pelo Agrupamento;

o Potenciar a cooperagao com os orgdos autdrquicos, na procura de solugdes para problemas
emergentes da execugdo do Projeto Educativo.

Resultados (A5)

PRIORIDADE: Promover uma cultura de exceléncia e de mérito pelo trabalho, para
todos os resultados da agdo educativa.

Com &nfase em:

o Fomentar expetativas de sucesso para todos os alunos;

o Fomentar o gosto pelo aprender;

o Manter expetativas elevadas em relagao a qualidade das aprendizagens dos alunos;
¢ Estimular o sucesso pleno;

o Aperfeicoar os instrumentos de reconhecimento piblico do mérito;

o Estimular a participagao dos alunos em concursos/competigdes/eventos nacionais e/ou internaci-
onais, que potenciem o reconhecimento da exceléncia;

o Valorizar todos os saberes, numa perspetiva de formagao global para cidadania plena.

P rincipios da acdo pedagégico-didatica

Gestéo pedagdgica, administrativa e
orcamental articuladas e assentes
no primado da pedagogia;
Aprendizagens de qualidade, articu-

lando coerentemente os conteudos,
quer vertical quer horizontalmente;

( ; estdo dos processos da sala de
aula, visando a otimizagdo dos
resultados;

Valorizac;éo do papel da avaliagao
pedagdgica como processo regula-
dor e facilitador das aprendizagens de
todos e da sua qualidade;

‘ Ialorizagéo da lingua portuguesa
como objeto, instrumento de intera-

¢do e ferramenta essencial na operacio-
nalizag&o transversal do curriculo;

Valorizagéo do raciocinio 16gico co-
mo instrumento metodologico de
resolucdo de problemas de natureza di-
Versa;

‘ Ialorizagéo do conhecimento de
linguas estrangeiras, como ferra-
menta de integragdo, no contexto comuni-

cativo da “aldeia global’, cultural e social-
mente diversa;

‘ 7alorizagéo da formacgéo cientifica,
para o desenvolvimento do espirito

critico, promogao da integracéo tecnolégi-
ca e do empreendedorismo;

‘ 7 alorizacdo da formagéo artistica
como meio de potenciar a criativi-

dade e a expressividade e o desenvolvi-
mento humano em todas as suas dimen-
sdes;

‘ 7 alorizacéo da formagao fisico - des-
portiva como ferramenta do desen-

volvimento integral, da promogao de esti-
los de vida ativos e saudaveis e veiculo
de um conjunto de valores humanisticos;

Planificagéo do curriculo e da agéo
educativa, a nivel das diversas es-
truturas de orientagéo e gestao pedagdgi-
cas, adequando-a as necessidades reais
e motivacionais dos alunos;

bordagens curriculares e transdisci-

plinares, capazes de promover
comportamentos individuais e sociais que
privilegiem a protecdo do ambiente, a
vivéncia saudavel da sexualidade, a pre-
vengdo de comportamentos de risco e a
vivéncia da cidadania democratica;

Reconhecimento do papel das TIC
como ferramenta da construgio

dos saberes, da inovagéo e da criativida-
de.
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OBJETIVOS GERAIS

ESTRATEGIAS

Processos de lideranga (A1)

PRIORIDADE: Incrementar a gestéo participada.

Com énfase em:

« Perseguir uma visdo estratégica para a agdo do agrupamento, concomitantemente inovadora e realista e
que responda aos anseios do contexto em que se insere;

¢ Implementar um sistema de comunicagdo interna funcional e eficaz, que viabilize mensagens verticais e
transversais rapidas e claras dentro do agrupamento;

# Criar condigdes de relacionamento interpessoal que otimizem a criagao de um clima educativo responsa-
vel, reflexivo e interventivo;

¢ Promover uma cultura organizacional participativa e dialogica, empenhada na resolugao dos problemas
do ensino e da aprendizagem;

¢ Valorizar parcerias e protocolos com entidades culturais, econdmicas, ambientais e outras do tecido
social envolvente, visando interagdes que potenciem a agdo do agrupamento;

4 Incrementar as praticas de

interagao e de trabalho colabo-
rativo entre docentes.

Dinamizagio de encontros regulares de reflexdo e trabalko entre os docentes dos
vrios anos e ciclos de escolaridade;

Priticas da flexibilizago do curriculo centradas a nivel da sua gesto nos departa-
mentos curriculares e nos Conselhos de Turma,;

Promover, nos diversos niveis
de ensino, a criagao de condi-
gdes que favoregam a integra-
@0 e o sucesso educativo e
pessoal de todos os alunos;

Responder a necessidades
educativas especificas;

Aplicar estratégias concertadas
a fim de incrementar a aquisi-
ﬁio de métodos, técnicas e
abitos de estudo;

/7/ementafia nos anos iniciais da escolaridade, de medidas de remediagio e apoio
educativo, para atender precocemente a dificuldades de aprendizagem;

Implementagio, ao longo dos diversos anos de escolaridade, de diversas tipologias de
apoios educativos, para responder a necessidades diferenciadas.

Reflexdo sistematica, a nivel dos departamentos e do GFS, sobre as opgdes de
apoios e complementos edlicativos existentes, no sentido de criar condigdes e/ou
alternativas que potenciem a sua eficcia;

Reflexio sobre a qualidade das aprendizagens e do sucesso dos alunos com necessi-
dades educativas especiars;

Gestao do servio de acompanhamento técnico-psicoldgico, definindo planos de agao,
em fungdo das necessidades;

(riagao de tutorias de acompanhamento de alunos identificados com problemas de
ambito sdcio relacional e cognitivo;

Envolvimento da familia na promogao e orientagdo dos hibitos de estudo dos seus
ediucandos;

Usar metodologias que permi-
tam abordagens transversais no
tratamento da educagdo para a
salide, ambiente e prevengdo de
comportamentos de risco;

Incluséo, nos Planos de Trabalho de Turma e de acordo com o perfil da turma, de
planos transversais de abordagem das temiticas da saude e sexualidade, educagio
ambiental, prevencio de comportamentos de risco (hibitos alimentares, consumo de
substincias psicoativas aditivas...) e de cidadamia critica e responsivel;

O rganizagio e Gestéo (A2)
PRIORIDADE: Desenvolver um clima inter-relacional e colaborativo a nivel de toda a
comunidade educativa.

Utilizar, de forma rentavel, o
tempo de aula, através de uma
estruturagdo  pedagogicamente
coerente;

Reflexio, a nivel dos departamentos curriculares, sobre formas de otimizagdo do
tempo de aprendizagem e de estruturagdo do ensino,

Com &nfase em:

¢ Estimular o trabalho colaborativo, a nivel da reflexao e procura das solugdes didatico-pedagdgicas mais
adequadas, a nivel das varias estruturas de gestao pedagogica;

¢ Fortalecer o envolvimento dos alunos na definigdo das regras, das formas de potenciar o seu cumpri-
mento, na apresentagdo e desenvolvimento de projetos que estimulem a preservagao e cuidado dos
espagos escolares, designadamente através das estruturas organicas em que tém assento e a nivel das
Assembleias de Turma;

¢ Valorizar a formagao continua e a avaliagdo docente, como formas de desenvolvimento pessoal, profissio-
nal e organizacional;

¢ Melhorar, gerir e manter os recursos tecnoldgicos e informaticos das escolas, otimizando a sua utilizagao
como meio para valorizar a qualidade didatico-pedagogica do servigo educativo prestado;

¢ Promover uma cultura de criagdo, conservagdo, embelezamento e seguranga dos espagos escolares, otimi-
zando-0s como recursos educativos.
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Favorecer as aprendizagens pela
reflexdo, descoberta e experi-
mentagao;

Promover o desenvolvimento da
autonomia, da autoconfianga e
da autoestima;

Utilizaco alargada de metodologias e estratégias ativas/particpativas, que privilegi-
em situagdes de aprendizagem pela descoberta e experimentagio (nomeadamente
nivel dos laboratorios);

Utilizago de pedagogias construtivistas ativas, que promovam a pesquisa, a autocor-
regio e a autoavaliagio,;

Planificagio e realizagio de atividades que propiciem a divulgagio de trabalhos dos
alunos;

Otimizar as_habilidades instru-
mentais basicas da escrita, da
leitura e do raciocinio ldgico;

(niagao e ap//[a/{io, a nivel dos departamentos curriculares, de um plano de agio
para o desenvolvimento da Lingua Portuguesa, no dmbito do contexto dos saberes
especificos desse departamento,

Planificagio e realizagio, em todas as dreas disciplinares do £B de atividades que
desenvolvam as competéncias da leitura, da escrita e do raciocinio lggico;

Desenvolver competéncias no
dominio das TIC, como meio de
otimizar a dimensao humana
em contextos de trabalho;

Inclusdo no PCA de mais opgoes curriculares de desenvolvimento das competéncias
em TIC;

Recurso ds novas tecnologias de informagdo e comunicagdo como instrumentos
facilitadores da aprendizagem num contexto de mudanga,

Propiciar experiéncias diferentes
e estimular interesses e talentos
diversificados;

(niagao de um leque de atividades de complemento curricular que preencham
tempos livres dos alunos, contribuam para a sedimentagdo das aprendizagens curri-
culares e evidenciem talentos individuass.
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OBJETIVOS GERAIS

ESTRATEGIAS

Estimular a participagdo de todos os mem-
bros da comunidade educativa nos processos
de proposta, discussdo e decisdo.

Dinamizagdo de agdes que promovam a participacio de todos os membros da comun-
dade educativa a nivel das grandes opgoes tomadas

Operacionalizacio dum sistema de comunicagdo funcional e eficaz, dentro do agrupa-
mento;

//;lp/ementa;ia de mecanismos de responsabilizacio coletiva para uma gestio racional e
eficaz dos recursos existentes;

Reforgo das liderangas intermédias: na aferigdo de estratégias pedagogicas contextual-
zadas; na particpagao em projetos de formagio continua numa perspetiva de investiga-
(ao/agio;

D esenvolvimento Curricular (A3)

Prioridade: Promover de forma sistematica e concertada a qualidade das
aprendizagens.

Aperfeicoar a operacionalizagao do trabalho
colaborativo docente;

Implementagio de métodos de organizagio e trabalho adequados a agilizagio do
funcionamento das estruturas organicas;

Com énfase em:

L

L

Valorizar o trabalho em sala de aula como fator essencial para a qualidade das aprendizagens.

Valorizar, a nivel do desenvolvimento do curriculo, a Lingua Portuguesa como instrumento e
objeto transversal do curriculo, ferramenta congregadora em contextos comunicativos concetuais e
ativos;

Relevar, nas aprendizagens, o papel da leitura e da escrita, tanto na procura e desenvolvimento
dos conhecimentos como no exercicio responsavel e autonomo da cidadania;

Potenciar o desenvolvimento do raciocinio ldgico como instrumento privilegiado de identificagdo,
abordagem e resolugao de problemas de natureza diversificada;

Valorizar o papel da avaliagdo pedagdgica como processo regulador e facilitador de aprendizagens
significativas;

Relevar o papel das TIC na construgao e mobilizagdo dos saberes;

Adequar a planificagdo da agdo educativa a nivel das opgdes curriculares e das diversas estruturas

de orientagdo e gestdo pedagdgicas as necessidades reais e motivacionais dos alunos, nomeada-
mente do grupo significativo de alunos com necessidades educativas especiais;

Valorizar o papel do estudo e da organizagdo do estudo e dos materiais como forma de desenvol-
ver a autonomia, promover praticas reflexivas e postura critica e potencializar a qualidade das
aprendizagens.

Incrementar a participagao dos alunos na
organizagao escolar;

Dinamizagdo sistemdtica das Assembleias de Turma, da Assembleia de Delegados de
Turma e da Associagdo de Fstudantes;

Estimulo e enquadramento de projetos gerados por iniciativa dos alunos, a nivel
Individual ou coletivo, no PAA:

Controlar os comportamentos indisciplinados,
através de praticas de reflexdo e correspon-
sabilizagdo de discentes e respetivos encarre-
gados de educagao;

Envolvimento dos alunos na definigio de regras e nas formas de controlar o seu
cumprimento, tanto a nivel das Assembleias de Turma, como a nivel da Assembleia de
Delegados;

formj;a’o continua em dreas especificas das relades interpessoais, nomeadamente na
abordagem de comportamentos indisciplinados;

Desenvolver o inter-relacionamento e a
interagdo entre o5 diversos membros da
comunidade educativa;

Orgaml(g/a"o de momentos de convivio e de encontro entre os diversos membros da
comunidade educativa, com vista 2 uma interiorizagio da necessidade de cooperago na
abordagem de interesses e problemas comuns;

Incrementar a interagdo entre as Associagdes
de Pais e os diversos Orgdos de gestao
pedagogica e administrativa do Agrupamen-
to;

Organizagdo de atividades de formagdo orientadas para pais e encarregados de educa-
fao;

Estimulo e enquadramento de projetos gerados por iniciativa das Associagoes de Pais,
no PU4;

Estimular, através de estratégias integrado-
ras, a participagdo mais visivel dos pais e
encarregados  de educagdo no processo
educativo dos seus educandos;

Promogio de atividades que /zre;e/'am a participagao ativa dos pais e encarregados de
educagao, nomeadamente a nivel dos Flanos de Trabalho de Turma, ou outros;

Iniciativas_que estimulem o envolvimento ativo dos pais e EE no desenvolvimento e
manutengdo de praticas e hibitos de estudo dos seus educandos

Otimizar a gestao dos recursos informaticos
e tecnoldgicos;

Aperfeigoamento das normas de procedimentos que agilize a manutengdo e reparacio
do material informatico e tecnologico, por forma a ndo prejudicar a sua rentabilidade
diditico-pedagdgica;

Garantir a vigilincia e a seguranca dos
alunos dentro e na envolvéncia do parque
escolar;

*  Revisao anual do Plano de Prevengio e Fmergéncia do Agrupamento;

(riago de uma norma de procedimentos de verificagio e avaliago dos indicadores de
seguranga do Plano de Prevengio e Fmergéncia;

Promogio de agies de prevengdo e esclarecimento que envolvam a escola e entidades
do dmbito comunitirio, no sentido de prevenir situagdes de risco;

Aperfeigoar as condigdes de mobilidade, em
todos os setores das escolas, para alunos
com deficiéncia motora;

(niagao de condigoes adequadas para a mobilidade de alunos portadores de deficiéncia
motora;

Valorizar o mérito e o trabalho de excelén-
ca.

Manutengio dos quadros de honra e dos quadros de valor e de exceléncia, dos prémios
atribuidos pelas Associagoes de Fais e instituigdes, e dos prémios de mérito instituidos;

Promover iniciativas para reconhecimento do talento, das boas priticas no domimio da
cidadania e do relacionamento interpessoal;

Instituir praticas sistematicas e participadas
de autoavaliagdo que permitam aferir e
regular o funcionamento da escola e a
eficacia do servico educativo que presta;

Melhorar e aperfeicoar processos e praticas,
face & debilidades postas a descoberto pela
autoavaliagdo.

Apgr/e'o/’(ozmeﬂto do dispositive de autoavaliagio do Agrupamento, ancorando-o nas
prioridades e obyetivos do PEA;

(nagao de dispositivos de autoavaliagio, a nivel das diversas células orgamizativas,
centrados sobre a eficicia do funcionamento orgénico das mesmas, sobre os processos e
resultados da respetiva agdo e sobre a qualidade do servigo prestado pela escola.

(niagao e implementagdo de planos de melhoria, face aos resultados da autoavaliago.
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Quadro de Referéncia: areas, dominios e indicadores

\\

/ﬂREA_Z. ORGANIZACAOE
GESTAO

2.1. Infraestruturas
2.2. Gestio dos recursos humanos

2.3. Gestdo dos recursos materiais e
financeiros

2.4, Concecdo, planeamento e
desenvolvimento da atividade

/ Al / A2: Indicadores \

2.5. Escola de todos para todos.
* Taxa de execugdo dos PAA;

2.5.1. Ambiente da aprendizagem

(FISICO E PSICOLOGICO)
2.5.1. Participagio democriatica

*  Namero/qualidade de atividades desenvolvidas
por iniciativa dos alunos;

% Nimero de atividades desenvolvidas com o

envolvimento/participago dos pais e EE; s

* Grau de satisfagdo dos atores da comunidade R

educativa, relativamente aos processos de
lideranca, gestdo e organizagao institucional;

2.6. Autoavaliagdo e processos de

\\mel horia

* Taxa de alunos a quem foi formal e institui-
onalmente reconhecido mérito;

* Nimero de participagies de alunos em
concursos/competicdes nacionais e/ou interna-

~

/ﬂREA I. PROCESSOS DE

cionais; LIDERANCA
* Nimero de prémios atribuidos a alunos em I.1. Yisdo estratégica/
concursos/competigdes nacionais e/ou interna- coeréncia

1.2. Motivacdo e empenho

N /

1.3. Abertura i inovagio
|.4. Relagées/Formasde
Comunicacido

1.5.
Parcerias/Protocolos/Projetos

.

AREASS.
RESULTADOS

5.1.Sucesso
académico

5.2. Desenvolvimento

pessoal e social
5.3. Comportamento
e disciplina
5.4. Yalorizacdo das
aprendizagens;
5.5. Percurso dos
diplomados

/ﬂREA 3. DESENVOLVIMENTO
CURRICULAR

3.1. Escola como lugar de
aprendizagem dos alunos

3.1.1. Gestdo curricular

3.1.2. Estratégias de sala de aula.
3.1.3. Diferenciagio e apoio

3.1.4. Avaliagdo das aprendizagens
3.1.5. Valorizacédo dos saberes
préticos

3.1.6 Valorizacio do saber ser e estar
3.1.6. Envolvimento dos pais e EEs.

3.2. Escola como lugar de
aprendizagem da restante
comunidade educativa

-

AREA 4. RELACOES
COM O EXTERIOR

*4.1. Familia

* 4.2.Comunidade/Organis
mos publicos efou
privados

"~ /

/ A3: Indicadores \

* Grau de satisfagao dos atores relativamente
aos processos de interagdo e colaboragao;

* Grau de satisfagdo dos alunos relativamente
aos processos do ensino-aprendizagem em sala
de aula;

* Taxa de sucesso dos alunos com apoios
educativos;

* Nimero de ages de lecionagdo coadjuvada/
supervisdo interpares;

* Evolugdo do niimero de atividades de_enrique-

/

cimento do curriculo e grau de frequéncia das

= >
/ A4: Indicadores \

* Taxa de crescimento de parcerias e protocolos;

* Namero de entrevistas com os Diretores de
Turma, por ano;

* Grau de satisfagdo dos Pais e Encarregados de
Educagdo, relativamente ao atendimento e
interagdo com a escola;

* Namero de publicagdes/divulgagao de eventos/
visitas aos suportes digitais de divulgagao.

* Namero de atividades abertas a comunidade;

Qrau de participacio dos pais nas atividadey

A5: Indicadores

/ Sucesso académico

* Evolugdo das taxas de sucesso da avaliagdo interna e externa, por disciplina, ano e ciclo;
* Evolugao do grau de desvio entre as médias dos EN e as médias da CIF;

* Evolugdo das taxas de sucesso pleno, por ano e ciclo;

* Evolugao das médias por disciplina, ano e ciclo;

* Evolugao das taxas de conclusdo de mddulos, no final do ano letivo, por curso profissional;
* Evolugao da correlagdo entre os resultados do Agrupamento e os resultados nacionais;

@cos similares;

* Evolugdo das taxas de conclusdo do ensino secundario (CCH e CP) e comparagdo com as médias nacionais;
Evolugdo da comparagdo entre os resultados do Agrupamento e outros Agrupamentos com contextos socioeco-

no dominio

Desenvolvimento pessoal e social / Comportamento e disciplina
* Incidéncia de episodios de indisciplina/ano-letivo/ciclo;

* Incidéncia da tipologia de episodios de indisciplina/ano letivo/ciclo;
* Grau de satisfagdo dos atores da comunidade educativa, relativamente a aprendizagens evidentes,

do desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais;

Valorizagdo das aprendizagens/Percurso dos diplomados
* Namero de alunos premiados em concursos/competigdes/eventos nacionais e/ou internacionais.

* Taxa de ingresso no ensino superior;

* Taxa de ingresso no ensino superior, por preferéncia de curso/instituigdo de ensino.

/&Taxa de empregabilidade na e fora da drea da formagdo (cursos profissionais).

~

/




