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NOTA INTRODUTORIA

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior de Viana do Castelo apresenta o documento designado como Plano de agdo estratégica de promocdo da qualidade das
aprendizagens, elaborado para o biénio 2016/18, como resposta entusiasta ao desafio langado pelo Ministério da Educacgdo para o planeamento de uma ag¢ao educativa que visa a
promogao do sucesso educativo dos alunos.

Para o efeito, serve de referéncia a este documento, em primeiro lugar, o projeto de Interven¢do do Diretor que define para o Agrupamento, como Visdo: Queremos ser
reconhecidos como escolas de todas as inteligéncias e de todos os talentos e como organiza¢do que garante o sucesso pessoal e social dos seus alunos e como Missao Promover o
desenvolvimento humano das criang¢as e dos jovens que nos elegem/procuram para, num ambiente sauddvel e intelectualmente estimulante, usufruirem de uma educagdo
relevante.

O Agrupamento estabelece ainda um compromisso com as areas de intervengao prioritaria identificadas pelo projeto educativo, bem como os relatdrios de avaliagdo interna e
externa, que sustentam o plano estratégico. Registe-se, igualmente, que as a¢des a executar no presente plano se encontram em concordancia com o plano de melhoria a
apresentar a IGEC no ambito da avaliagcdo externa do Agrupamento.

Fragilidades do ensino basico (Relatdrio de avaliagéo interna 2014/15) que justificam as medidas propostas no Plano:

Taxa de sucesso
Alunos transitados com dificuldades a

O presente grafico é elucidativo quanto a fragilidade evidente no 12
ciclo e cujas consequéncias se repercutem nos ciclos subsequentes.
Assim, transitam em cada ano, alunos que registam dificuldades
significativas nas disciplinas nucleares de portugués e matematica, o

Alunos transitados sem dificuldades ‘o n
Matematica e Portugués

2013/2014 2014/2015

2013/2014 | 2014/2015

Alunos transitados com negativa a Portugués e

Matematica, cumulativamente

Alunos transitados com mais do que 2 niveis

inferiores a trés (ref n2 de transitados)

3613(7)?1:;0 Z;:gg:f ;2;23’ iigg:ﬁ’ que condiciona de sobremaneira o sucesso nas restantes dareas
68:75‘%j 81:81'%: 20:83°/: 18:18‘;: Furriculares. 21,47% e 16,15% representam valores importantes de
78.43% 97.62% 21.57% 23,80% insucesso que urge inverter.

Totais por ciclo 73,82% 83,85% 21,47% 16,15%

Nos 22 e 32 ciclos, as fragilidades concentram-se nos anos intermédios.
Verifica-se que a transicdo com insucesso a portugués e matematica ou

Anos  2013/2014 2014/2015 Evolucdo 2013/2014 2014/2015 Evolucdo com insucesso acima de duas disciplinas é recorrente em todos os
5e 9,01% 2,97% -6,04% 1,8% 1,98% 0,18% anos de escolaridade. Embora se verifique uma ligeira recuperagao no
/2 0% ylic ] 4,72% 2,13% 2,83% 0,70% 52 ano de 2013/14, nos restantes, a transi¢do arrasta consigo valores
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A implementagcdo, com sucesso, do plano apresentado, representard uma transformacdo
Agrupamento, rumo ao sucesso pleno dos alunos.

expressivos de debilidades, nomeadamente as disciplinares nucleares.

progressiva, mas consistente e duradoura, da a¢ao educativa neste
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|. Fragilidade/problema a resolver

Nuamero significativo de alunos que transita do |.° para o 2.° ano e do 2.° para o 3.° ano sem sucesso pleno.

2. Ano(s) de escolaridade a abranger

1° e 2° anos.

3. Designagao da medida

Colecionac¢do em sala de aula: Cada turma tera dois docentes a trabalhar em par pedagégico na planificagdo, elaboragao de materiais pedagégicos,
instrumentos de avaliagio e no desenvolvimento de todas as atividades letivas. No 1.° ano, colecionagdo nas disciplinas de Portugués e no 2.° ano, nas
disciplinas de Portugués e Matematica.

4. Objetivos a atingir com a medida

Aumentar a taxa de alunos com sucesso pleno; Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita.

5. Metas a alcancar com a medida

Conseguir que todos os alunos dos |.°e 2.° anos apresentem avaliagdo de suficiente ou bom na proficiéncia de leitura e escrita, de acordo com os objetivos e
descritores das metas curriculares.

2016/2017

1.° ano - 96% sucesso pleno

2.° ano — 96% sucesso pleno

2017/2018

1.° ano - 96% sucesso pleno

2° ano, 3.° ano — 100% sucesso pleno

6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

A.l. Elaboragao dos horarios dos professores: 1.° ano - 2 titulares do quadro de escola + 7,5 h. de portugués para cada turma (Total |5horas) ; 2.° ano -2
titulares do quadro de escola + 7,5 horas de portugués + 7,5 de matematica para cada turma (Total 30 horas).

A.2. Reunides semanais, no ambito do TC, dos pares pedagodgicos com vista a planificagdo das atividades a desenvolver em sala de aula, elaboragio de
materiais pedagdgicos e instrumentos de avaliagao.

A.3. Trabalho de colecionagio em sala de aula.

A.4. Por periodo, a equipa devera proceder a uma avaliagdo dos resultados obtidos.

7. Calendarizagao das atividades

A.l. Inicio do ano letivo.
A.2. A3. Ao longo do ano letivo.
A.4. No final de cada periodo.

8. Responsaveis pela execugio da medida

Equipa coordenadora do Plano de Acao;
Coordenador de Departamento;
Professores envolvidos na aplicagdo da medida.

9. Recursos

Io

ano: 2 docentes do Quadro de escola + 15 horas de coleccionacgao;
2° ano: 2 docentes do Quadro de Escola+ 30 horas de coleccionagao.

10. Indicadores de monitorizagao e meios de
verificagdo da execugio e eficicia da medida

% de alunos com avaliagdes suficiente ou bom na proficiéncia de leitura e escrita;
% de alunos que transitam com sucesso pleno para o 3° ano de escolaridade;
Recolha de evidéncias através de relatorios, atas e outros registos de interesse.

I I. Necessidades de formagao continua
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|. Fragilidade/problema a resolver

Percentagem significativa de alunos do basico com insucesso a Port e/ ou Mat.

2. Ano(s) de escolaridade a abranger

3°A, B, e C, 7°anos e 9°A e D.

3. Designagdo da medida

Aplicacdo da metodologia Turma Mais nos 3°A, B e C; 7° anos e 9°A e D;
E criada uma TurmaMais (maximo uma turma por ano de escolaridade) por cada 2 turmas de origem;
Todos os alunos das turmas de origem serao convidados a integrar a TurmaMais em grupos previamente selecionados;

Os grupos de frequéncia da TurmaMais integram este espago de apoio através de uma rotagdo segundo um modelo a adotar.

4. Objetivos a atingir com a medida

Aumentar a taxa de alunos com sucesso pleno;

Prevenir o insucesso e o risco de abandono escolar.

5. Metas a alcangar com a medida

Promover o sucesso escolar de todos os alunos, alunos com dificuldades, alunos médios, alunos bons e excelentes alunos;

98% de sucesso no primeiro ano de implementagio el00% de sucesso no segundo ano.

6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

A1 .Elaboragao dos horarios dos professores (trés professores para duas turmas nas disciplinas de portugués e matematica, no |° ciclo, e portugués,
matematica e inglés no 3° ciclo).

A.2.Calendarizagio da rotagdo dos alunos entre as turmas de origem e a TurmaMais.

A.3. Reunides semanais, no tempo de TC, das equipas responsaveis pelo desenvolvimento do projeto. As equipas deverao adequar as respostas
educativas as necessidades e especificidades de cada aluno, por forma a desenvolver, mais faciimente, todo um conjunto de procedimentos, estratégias e

acoes que oferegam respostas mais flexiveis e capazes de respeitar os ritmos e necessidades de todos os alunos.

7. Calendarizagao das atividades

A.l. Agosto/ setembro 2016.
A.2. Setembro 2016.
A.3. Ao longo do ano.

8. Responsaveis pela execugdo da medida

Diretor do Agrupamento;
Equipa coordenadora do Plano de Agao;
Coordenadores de Departamento;

Professores envolvidos na aplicagao da medida.

9. Recursos I° ciclo: 3 Docentes do Quadro de escola + |5 horas para o docente responsavel pela TurmaMais;
3° ciclo: Docentes do Quadro de Escola de POR; MAT e LEI+ 10 horas de POR; 10 horas de MAT; 5 horas de LEI.
10. Indicadores de monitorizagdo e meios de | % de sucesso dos alunos envolvidos no projeto;

verificagdo da execucio e eficicia da medida

Registos de avaliagao;

Registos/ relatorios elaborados pelos docentes envolvidos na implementagiao da medida.

I 1. Necessidades de formacgao continua

Projeto TurmaMais
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|. Fragilidade/problema a resolver

Percentagem significativa de alunos do basico com insucesso a Port e/ ou Mat.

2. Ano(s) de escolaridade a abranger

5° ano (2 turmas).

3. Designagdo da medida

Projeto T@BLETURMAS - Utilizacio das novas tecnologias em sala de aula
Criagido de uma equipa educativa Unica para trabalhar com duas turmas na implementagio do uso de tablets em sala de aula, como recurso educativo.
Os alunos trabalham com os tablets, em sala de aula, individualmente, em pares e em rede, recorrendo a diferentes fontes de informagao em trabalhos

de pesquisa, resolugdo de exercicios interativos e participagdo em jogos didaticos digitais.

4. Objetivos a atingir com a medida

Aumentar a taxa de alunos com sucesso pleno;
Proporcionar ferramentas que tornem os alunos mais competentes técnica e cientificamente;
Motivar os alunos para a aprendizagem, pelo uso de ferramentas digitais;

Aumentar a literacia digital dos alunos.

5. Metas a alcancar com a medida

98% de taxa sucesso pleno nos alunos envolvidos na medida - 2016/2017

100% de taxa de sucesso pleno nos alunos envolvidos na medida - 2017/2018

6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

A.l. Elaboragao dos horarios dos professores tendo em conta a criagdo de uma equipa educativa responsavel por duas turmas-piloto de 5° ano.

A.2. Criagdo de parceria / protocolo com entidades para acompanhamento/ apoio/ formagiao no desenvolvimento do projeto.

A.3. Reunides periddicas da equipa educativa para:

|- concegao, implementagao e monitorizagao de projetos comuns;

2- reflexdo sobre praticas pedagodgicas e resultados alcangados;

3- defini¢do e avaliagdo das estratégias comuns de promogao do sucesso.

A.4. Trabalho em sala de aula, nas diferentes disciplinas, com recurso aos tablets.

A.5. Avaliagio da aplicagdo da medida, com eventual alargamento a todas as turmas de 5° ano e continuidade nas duas turmas-piloto, no ano letivo
2017/2018.

7. Calendarizagao das atividades

A.1.Agosto/ setembro 2016.
A.2.Agosto/ setembro 2016.
A.3. Ao longo do ano letivo.
A.4. a partir de outubro/ novembro, ao longo do ano letivo 2016/ 2017.

A.5. Final do ano letivo 2016/ 2017.

8. Responsaveis pela execugdao da medida

Diretor do Agrupamento;

Equipa coordenadora do Plano de Agao;
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Coordenadores de Departamento;

Professores envolvidos na aplicagdo da medida.

9. Recursos Professores das diferentes disciplinas;

Equipamento multimédia (parcerias a efetivar).

10. Indicadores de monitorizagdo e meios de | Taxa de sucesso dos alunos das turmas envolvidas, nas disciplinas intervencionadas;
verificacdo da execucio e eficicia da medida . . . .
Grau de satisfagdo/motivagao dos atores envolvidos no projeto;

Percec¢io dos atores relativamente ao nivel de literacia alcangado;

Recolha de evidéncias através de relatorios, atas e outros registos de interesse.

I I. Necessidades de formagao continua “Utilizagao das novas tecnologias em contexto de sala de aula”
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|. Fragilidade/problema a resolver

N° significativo de alunos com problemas socioculturais, cognitivos e afetivos

2. Ano(s) de escolaridade a abranger

7° e 8 ° anos — Turmas referenciadas.

3. Designagao da medida

Programa de desenvolvimento de habilidades sociais (desenvolvimento das habilidades de: comunicagao interpessoal - verbal e nao verbal;
assertividade; resolugdo de conflitos; e gestdo de conflitos -internos e externos. com recurso a dindmicas de quebra-gelo, a dindmicas de desenvolvimento

das habilidades especificas e reflexio de comportamentos manifestos e esperados).

4. Objetivos a atingir com a medida

Valorizar a integragao e o trabalho coletivo;

Aumentar a autonomia e a autoestima dos participantes;
Promover a interagdo, a participagao e a criatividade dos alunos;
Desenvolver a concentragio, a expressao oral e escrita;

Potenciar as competéncias sociais dos alunos.

5. Metas a alcancar com a medida

Reduzir em 15% as faltas por assiduidade/pontualidade;

Reduzir em 20 % as participagdes por indisciplina.

6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

A.1. Elaboragdo dos horarios das turmas/ professores.

A.2. Reunides periddicas da professora coordenadora do programa com os DT das turmas envolvidas na medida.:

|- implementagao e monitorizagao do programa;

2- reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e resultados alcancados;

3- definigdo e avaliagdo das estratégias definidas.

A.3. Trabalho de parceria entre o Diretor de Turma e a professora coordenadora do projeto na aula de Educagdo Civica.

A.4. Avaliagao da aplicagdo da medida.

7. Calendarizagao das atividades

A.l. Agosto/ setembro 2016/17.

A.2. Ao longo do ano letivo;

A.3. a partir de outubro/ novembro, ao longo do ano letivo 2016/17 e 2017/18.
AA4. Final do ano letivo 2016/17 € 2017/18.

8. Responsaveis pela execugdo da medida

Equipa coordenadora do Plano de Agao;

Professora Coordenadora do programa e Diretores de Turma.

9. Recursos

Professora com formagao no Programa de desenvolvimento de habilidades sociais, sem redugdo da componente letiva (4horas de crédito horario + |
TC)
Diretores das turmas referenciadas.

10. Indicadores de monitorizagdo e meios
verificagdo da execugio e eficicia da medida

de

Registo de faltas por assiduidade / pontualidade;

Registos de participagoes disciplinares;

I I. Necessidades de formagao continua

Formagio acreditada de 25 horas para diretores de turma dos 2° e 3° ciclos sobre o "Programa de desenvolvimento de habilidades sociais ".
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|. Fragilidade/problema a resolver

Inexisténcia de supervisio pedagogica horizontal, de observacio e reflexdo, entre pares, sobre as praticas de sala de aula.

2. Ano(s) de escolaridade a abranger

3. Designagao da medida

Reforco da articulacdo e desenvolvimento da pratica de supervisio em sala de aula

4. Objetivos a atingir com a medida

Melhorar as condigbes organizacionais que promovem o trabalho colaborativo;

Fomentar o desenvolvimento profissional em contexto, pela reflexdo, partilha e generalizagdo de boas praticas em sala de aula;
Promover boas praticas pedagogicas;

Promover dindmicas de observagio entre pares;

Melhorar as taxas de sucesso e de qualidade do sucesso das areas curriculares.

5. Metas a alcangar com a medida

Existéncia de, pelo menos, 2 pares pedagdgicos em cada departamento no ano letivo 2016/2017;

100% dos docentes, envolvidos nas observagoes entre pares, até final de 2017/2018;

6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da medida

A.l. Atribuicdo de mais um tempo de TC no horario semanal de todos os docentes do agrupamento.

A.2. Criagio, em departamento, de pares pedagogicos.

A.3. Elaboragao de grelha/ instrumento de apoio e orientagdo para as praticas de supervisao entre pares.

A.4. Observagio de aulas entre pares, com utilizagdo dos instrumentos criados (2 vezes por trimestre, o 3° tempo de TC sera canalizado para a
observagio de aulas).

A.5. Reflexdo dos pares sobre as praticas observadas.

A.6. Partilha e analise, em departamento curricular/grupo disciplinar das experiéncias e resultados obtidos.

7. Calendarizagao das atividades

A.l.agosto /setembro 2016/17.

A.2. inicio do ano letivo 2016/17.
A.3. setembro / Outubro 2016/17.
A4; A5, A6, Ao longo do ano letivo.

8. Responsaveis pela execugdo da medida

Equipa coordenadora do Plano de Agao;

Coordenadores e Subcoordenadores de Departamentos Curriculares.

9. Recursos

Coordenadores de Departamento;

Professores.

10. Indicadores de monitorizagdo e meios
verificacdo da execucio e eficicia da medida

de

Taxa de docentes envolvidos em praticas de co-observagao;

Recolha de evidéncias através de relatdrios, atas e outros registos de interesse.

I 1. Necessidades de formacao continua
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CONSIDERACOES FINAIS

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior reconhece a relevancia desta iniciativa que representa um avango expressivo na tdo desejada autonomia das
escolas. Sentimo-nos contagiados pelo impulso, aceitamos o desafio, apresentamos o resultado exigente de uma reflexao alargada, ansiamos ja pela concretizacao
das medidas projetadas.

Para a materializagao deste plano, comprometemo-nos a realizar uma gestao eficiente dos recursos disponiveis, envolver a comunidade escolar, bem como a
autarquia e associa¢Bes diversas. Porém, sem o incentivo estatal (promotor da iniciativa) traduzido num suplemento de crédito horario e/ou meios, a realizacdo
deste plano, que qualificamos de exigente e ambicioso, fica inevitavelmente comprometido.

Como resposta a iniciativa do Ministério, partilhamos, com Antoine de Saint-Exupery, o pensamento que “Na vida, ndo existem solugbes. Existem forcas em
marcha: é preciso crid-las e, entdo, a elas sequem-se as solugées.”

Queremos fazer parte da uma solu¢ao Maior!

O grupo de trabalho:
Ana Paula Felgueiras Painhas Pereira — Subdiretora
Maria Jodo Fernandes Covinha - Coordenadora de Departamento de |° ciclo

Maria Alexandrina Rodrigues Vieira Castilho- Coordenadora de Diretores de Turma (3° ciclo)



